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PRESIDENCIA

Azucena Barios
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SECRETARIA

José Luis Garralon

presidencia@amae.pro  secretaria@amae.pro



Expondremos lo que hemos realizado en este ultimo aio por grupos de trabajo.
Cada uno de estos grupos hablara del pasado, presente y futuro.
Preguntas especificas al final de cada intervencion de grupo.

Se pueden dejar preguntas por escrito en el grupo de Telegram y se puede pedir
vez para hablar a través del chat de ZOOM.

Presentaremos la unica candidatura que se ha presentado.
Formulario de votacion y memoria de actividades durante esta semana para la

ratificacion del pasado ejercicio, la renovacion de la junta y el presupuesto del
proximo afo.
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VICEPRESIDENCIA INTERIOR

Natalia Martinez

viceinterior@amae.pro



Han sido dos afios complicados, porque me parece que hemos dado un salto en la
profesionalizacion, en el crecimiento y en la organizacion.

Creo que cada dia estamos mejor organizados. Cosas como que cada grupo utilice el
mail con su con direccion correspondiente.

Hemos avanzado con el drive aunque todavia esta en proceso, donde deberia de estar
todo centralizado. Espero que la siguiente junta haga un poco mas de inferencia para
que seamos una organizacion seria. Como vice interior sabéis que he estado ahi, que
os habéis comunicado conmigo muchas veces como enlace con la asociacion y las
quedadas.

Las reuniones presenciales han ido disminuyendo porque llevo todo el afio haciendo un
master los fines de semana, pero bueno, mientras ha sido posible se han seguido
haciendo. Creo que es muy importante que mantengamos el contacto y la union entre
nosotros, porque se avecinan momentos igual, no complicados, pero si de inflexion. Asi
que creo que la informacion es poder y que nosotros estemos unidos y comunicados es
bueno.

El trabajo asociativo desde los socios es mas importante que nunca. Que tanto
nosotros, los que dejamos la Junta, como las anteriores juntas y toda la gente que ha
estado implicada de alguna manera en AMAE, volviera a retomar. Se que a veces este
trabajo colectivo cansa, pero creo que hay que buscar entre nosotros devolverle a la
asociacioén lo que nos ha dado, que en muchos casos, como es el mio, ha sido mucho.

Voy a dar un poco un paso atras en temas de organizacion, pero voy a seguir estando
ahi. Gracias a todos y ha sido un placer.
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VICEPRESIDENCIA EXTERIOR

David Huergo

viceexterior@amae.pro



1. Relaciones Institucionales
e Fortalecimiento del vinculo con AMMAC
o Participacién activa en la difusion de la charla de nuestros companeros
Fatima De los Santos (AMAE) y Dario Garcia (AMAE) en el Festival

Alcances.

o Aunque la colaboracién general ha sido menor a la deseada, se mantiene
una buena relacion.

e Nuevos contactos en el sector

o Se establecidé contacto con AVID, sin haber recibido respuesta hasta el
momento por parte de una empresa representante en Espafa.

o Se han abierto lineas de comunicacién con otras entidades del sector,
aunque sin resultados concluyentes por ahora.

2. Colaboracion con ADOBE
e Gestidn realizada junto al socio Pablo Gomez Pan.
e Obtencioén de licencias para los nominados a los Premios Goya.
e Se han planteado nuevas propuestas de colaboracidén que actualmente estan en
desarrollo.
3. Alianza
e Enlace directo entre AMAE y ALIANZA AUDIOVISUAL.
e Gestidn de voluntarios para grupos de trabajo de la ALIANZA.
e Préstamo de dinero como el afio anterior.

e Pérdida de representante de AMAE en la junta.

4. Convenios y beneficios para asociados

e Mantenimiento de acuerdos vigentes con diversas librerias musicales.



e Se sigue trabajando activamente para ampliar los beneficios para socios y
socias.
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ALIANZA AUDIOVISUAL

Maria Salgado, Pablo Gomez-Pan y Alejandro Ldzaro

viceexterior@amae.pro



MARIA SALGADO

Buenas noches a todos. Estamos contra las ayudas, han salido las ayudas al cine
todas y con unas ayudas industrias culturales que llevamos trabajando para que salgan
durante afos y solicitando al Ministerio unas ayudas directas, asociaciones y
federaciones.

Aunque se pasara a los puntos un poquito mas que estamos, deciros que esta siendo
una legislatura un poquito compleja, donde estamos avanzando un poco a trancas y
barrancas

Sobre todo en el estatuto del artista, esta siendo bastante lento el proceso.

Voy a empezar con el extracto de la lista en el Estatuto del Artista. Justamente estos
dos ultimos meses estamos trabajando en el Real Decreto 14 35 que, como sabéis, es
el que regula el contrato laboral especial artistico en el que estamos todos ahora
metidos. Las reuniones son directamente con Ricardo Moreno Morén, que ES EL
director general de trabajo, y Eva Moraga, que es la abogada de la Federacion y
también Pilar Pérez Lopez, que es de la Junta Directiva de Alianza y miembro de ICAA.
Se esta revisando ese Real decreto en los puntos que ha planteado el Gobierno y
Yolanda Diaz sobre la reforma. Tienen que ver sobre la proteccion de los horarios de
menores, la proteccion sobre el acoso sexual y desde Alianza Audiovisual hemos
hecho una propuesta que consideramos importante, que tiene que ver con los centros
itinerantes y con los desplazamientos que se regulen.

Es el Real Decreto porque, como ya sabéis, en el cine, nos desplazamos
constantemente. Ahora, ademas, con todo el tema de incentivos fiscales, hay muchas
peliculas que se estan rodando, una parte en Pais Vasco, otra parte en Cataluia.
Desde las asociaciones y federaciones no podemos intervenir en lo que es el convenio
colectivo. Ahi sélo intervienen los sindicatos, con lo cual el lugar donde nosotros
podemos hacer propuestas e intervenir es en el Real Decreto 14 85.

A la vez estamos otra vez haciendo un mapeo de todas las profesiones. Es el
audiovisual para poder regularizar celosias, los viajes y los viajes y los cenais.
Justamente hoy asisti a una reunion del ministerio donde hemos mandado una
propuesta de profesiones y otro tema en el que estamos trabajando constantemente. El
Estatuto del artista, como sabéis, es el tema de los autbnomos culturales, del que no se
ha avanzado practicamente nada.

Seguimos trabajando en que haya un sistema especifico de cotizacién de la Seguridad
Social de autonomos. Ha habido también una modificacién en todo el proceso y los
trabajos del Estatuto del Artista y para poder agilizar cosas también estamos
introduciendo propuestas del Estatuto del Artista en enmiendas a los partidos politicos
a partir de otras leyes.
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Introducimos enmiendas y a esas enmiendas les incorporamos propuestas que estan
bloqueadas. El tema de los auténomos lo estamos haciendo desde ahi hemos
introducido una enmienda a una ley para exigir que en seis meses la Seguridad Social
haga una propuesta de sistema de cotizacion para auténomos. Por otro lado,
ensefianzas artisticas audiovisuales superiores que como sabéis ha sido un hito desde
que se consiguié ensefianza audiovisual y que se incorpord a la Ley de Ensefianzas
Artisticas.

La creacion de las ensefianzas artisticas superiores Audiovisual, es decir, la Escuela de
Cine Publica y la posibilidad de una democratizacién en la ensefianza en en unos
estudios que a fecha de hoy solamente eran de ensefianza privada, se aprobd la ley.
Como sabéis, se ha conseguido la creacion de estas ensefianzas. Y no sélo eso, sino
que luego, mas adelante, presentamos una serie de enmiendas que eran muy
importantes, como por ejemplo una transicion profesional de cinco afios para todo
aquel profesorado que no tenga un titulo, porque con directores de fotografia y demas,
el dia 25 de junio tenemos una reunion ya para empezar a desarrollar el reglamento de
estas ensenanzas.

Se va a asignar a alguien que coordine este grupo. A la vez hemos tenido reuniones
con la ECAM. También va a estar, por ejemplo, en esa reunién del dia 25 vamos a ir un
poquito de la mano y la idea es ya empezar a desarrollar el reglamento de dichas
ensefanza. Por otro lado, estamos revisando toda la FP audiovisual y todos los ciclos
formativos superiores de la FP.

Lo estamos haciendo exclusivamente desde la Federacion con el Ministerio de
Educacién ya hemos desarrollado el primer ciclo formativo, etc. Lo esta coordinando
Roberto Roberto Lazaro. que es miembro de la Junta Directiva de De Alianza y ha sido
docente durante muchos afios en FP en Puerta Bonita, asi que vamos a revisar toda la
FP audiovisual.

A lo largo de 2025 se ha creado también un grupo de trabajo para desarrollar todos
estos ciclos superiores formativos. Otro punto muy importante en el que estamos
trabajando es el de la inteligencia artificial. Ahi estan mas implicados Luis Ivars y Eva
Moraga. Estamos trabajando mucho en la necesidad de la regulacién de todo lo que
tiene que ver con inteligencia artificial generativa, de la regulacién de la proteccion de
los autores, pero también de los trabajadores culturales.

Sabemos que todas estas empresas de inteligencia artificial se han nutrido de datos de
manera abusiva, sin pedir permisos a los autores. Se esta exigiendo una retribucion, se
estd exigiendo que las ayudas publicas al cine no se pueden dar, no se pueden
presentar guiones o propuestas hechas con programas de inteligencia artificial.
Estamos muy activos contra este tema. Y ya por ultimo, he contaros con respecto al
ICAA y a las ayudas al cine, se nos ha hecho un contrato menor a la Federacion para
hacer un estudio sobre el impacto de los puntos objetivos de las ayudas, sin contar y
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encontrar diriamos un poquito las las fuerzas y las debilidades del sistema, tal como
esta ahora en el sistema de ayudas a cortos y largos de puntos, tal como existe ahora,
de puntos objetivos y subjetivos. Nos ha encargado un proyecto donde vamos a estar
un ano trabajando, lo que pasa que no esta siendo facil porque estamos pidiendo
datos. Sobre todos estos puntos objetivos, si los tienen desglosados en los ultimos
anos, pues de género, de financiacion, de viabilidad, pero no tienen datos de nada, con
lo cual vamos con un poquito de retraso en este proyecto se va a encargar a gente
externa a la Federacion para que nosotros no vaya ningun tipo de implicacion.

PABLO GOMEZ PAN

Cuenta que se ha metido en los grupos de FP (que ya esta activo) y que para ello ha
habido que repasar el BOE, que estaba un poquito desfasado, porque era de 2011 y
2012.

En mi caso, he repasado el de las ensefianzas de montaje. Roberto Lazaro, ha escrito
un texto en el que tenian en consideracion las notas que le he dado, de lo que esta un
poquito desfasado, y se va a presentar de nuevo.

Lo que si que es verdaderamente interesante es lo que empieza ahora en las
ensefianzas artisticas audiovisuales que es basicamente la Universidad de Cine
Publica.

En breve estaré metido dentro de este grupo. Como he sido docente en la universidad
publica y es un trabajo incompatible con el trabajo de montador, mi idea sobre esto
ademas de la vinculacién con la ECAM, es abrirlo un poco mas y cotejar un poco los
programas de las mejores universidades y escuelas de cine espafnolas. Por ejemplo, la
ESCAC, TAL Y escuelas fuera de Espafia, las que se dan en Estados Unidos, CalArts,
en Cuba San Antonio de los Bafios, en Francia la FEMI, en Londres, la National
Television School, donde estuvo Sergio, por ejemplo. Cotejar los programas, ponerlo en
conocimiento de AMAE y ver un poco como estas ensefianzas artisticas van a tener un
programa solido, y también que los docentes futuros puedan tener una practica docente
real en el montaje que ahora es imposible en la universidad.

Vanesa comenta la gran cantidad de escuelas de cine que existen ahora, universidades
mega pijas dando clases de cine y el bajo nivel del alumnado que nota teniendo en
cuenta lo que estan pagando. Y pregunta si es algo inmediato, si esta ya en marcha o
si quedan anos de desarrollo de este tema.

Pablo comenta que es un recién llegado, y que todavia no ha entrado en el grupo de

trabajo porque no se ha constituido. Aclara que ha estado exclusivamente en el de FP
hasta ahora. Seria bueno hablar este tema con Maria.
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Vanessa insiste en que aqui somos varios los que a veces damos clases, charlas sobre
nuestro oficio. Igual esta bien que hagais una convocatoria, por si podemos arrimar el
hombro. Y ayudarte en lo que necesites.

Esa es mi idea y he hablado con Azucena para hablar con docentes dentro de AMAE
para que estemos un poco vinculados todos los que hemos pasado por ahi o todos los
que tengan el interés de estar.

Azucena anima a los socios a estar atentos al Telegram porque ahi solemos pedir este
tipo de ayudas y que como asociacion la ayuda siempre hace falta y siempre puede
uno encontrar su sitio.

ALEJANDRO LAZARO

La UE esta elaborando una ley con la que se exija transparencia a la hora de utilizar la
inteligencia artificial. Hoy en dia las productoras te piden todos los procesos de pospo.
Alejandro plantea que todo ello es para nutrir y estudiar nuestros trabajos. Comenta
que Netflix desarroll6 un programa de desarrollo de foleys. Comenta que esta habiendo
denuncias de empresas como Disney hacia aquellos que estan utilizando sus disefios.
Se va a crear un grupo de trabajo para que trabaje en una propuesta de ley en Espafia.

Nos habla de los diferentes puntos de vista dentro de la Alianza. El opina que hay que
ensenar a la inteligencia artificial. Habla del miedo que existe hacia la ia y Alejandro
habla de la ayuda que puede ser la inteligencia artificial para trabajar mejor y que para
montar aun esta lejos. Habla de que la inteligencia artificial para crear contenidos y
cobrar por ello y pone el foco en cédmo se nutre para ello.

Azucena cuenta que se cred una encuesta cuyos resultados se los dieron a Alejandro:
la encuesta retrata ese miedo que tenemos, pero esa no negacion de esta porque es
una realidad.

Un socio quiere profundizar mas en este tema pero Azucena le cortd diciéndo que no
podemos hacer debates porque no hay tiempo para tratar todo lo que tenemos que
comunicar (en este sentido, la nueva junta se ha reunido y ha decidido que las
proximas asambleas tendremos un espacio en el que no tengamos que cortar por
tiempo para que los debates se puedan desarrollar sin problema)
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TEMPO

Rodrigo Gomez

viceexterior@amae.pro



TEMPO es una federacion internacional de organizaciones de montadores
audiovisuales. Fundada en 2019, cuenta actualmente con miembros de América del
Norte y del Sur, Africa, Europa, Asia y Oceania, conectando asi a profesionales de todo
el mundo.

Su objetivo primordial es inspirarnos y apoyarnos mutuamente compartiendo
experiencias y conocimientos, sirviendo como plataforma de formacion continua, y de
soporte en cuestiones juridicas, sociales y de igualdad.

Como actividades destacadas desde nuestra ultima Asamblea General citamos:

e El relevo de Ozcan Vardar (KUDA, Turquia) a Michelle Tesoro (ACE, USA) como
presidente de Tempo. Ozcan vive y trabaja entre Turquia, Alemania y Holanda,
por lo que tiene una presencia muy internacional.

e EI| taller "Buenas practicas en postproduccion de series y largometrajes”,
centrado en optimizar los flujos de trabajo solucién de errores comunes desde la
perspectiva del ayudante de montaje, como parte de la colaboracion
Adobe-Tempo.

e Foro Internacional de Editores de Cine (IFEF) dentro del marco del Edi Motion,
festival de cine mas antiguo dedicado al montaje, celebrado del 11 al 14 de
octubre en Colonia. Alli se reunen profesionales de todo el mundo e
intercambian conocimientos y experiencias. Nuestro tesorero Fernando, una vez
mas, ha acudido en representacion de AMAE.

e Asamblea General en Roma el sabado 9 de noviembre de 2024, y en
representacion de AMAE asistimos David Huergo, Vicepresidente de Exterior y
Rodrigo Gémez.

Algunos de los temas mas interesantes que se trataron fueron:

e El debate sobre la profesionalizacién y la necesidad de incorporaciones externas
para no sobrecargar de trabajo adicional a los integrantes de las propias
asociaciones.

e EI| papel fundamental de los ayudantes de montaje en cualquier proyecto y la
importancia de educar al resto de agentes de la industria en las ventajas que
puede aportar mantener esta figura a lo largo de todo el proceso para una
produccion mas eficiente.

Queremos felicitar a nuestros colegas italianos de AMC por un fantastico trabajo en la

organizacion, incluyendo comidas y actividades paralelas como la visita guiada a los
estudios histéricos de Cinecitta y clases magistrales con grandes editores.
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El pasado 31 de mayo tuvo lugar la Asamblea Semestral en formato virtual, a la que
acudio nuestro companero Javier Martin, y donde nos resume que:

e La Asamblea General de Tempo vuelve al marco del Edi Motion de Colonia este
ano, como conmemoracion del 25 aniversario del festival. Se celebrara el 24 de
octubre de 2025, a las 15h.

e La AMC de Brasil AMC vuelve a Tempo.

e Se ha contratado a una persona externa para desarrollar labores de
administracion y contabilidad.

e Se han reducido los ingresos de patrocinadores. Por ejemplo, Adobe ha bajado
la aportacion de 20.000 a 15.000 euros.

e La CCE de Canada ha escrito un manual sobre buenas practicas en el trabajo
del montador y ayudante, “The Editor's Taskbook”. Tempo ha respaldado el
documento, que puede consultarse en https://cceditors.ca/taskbook/.

e TEMPO y Adobe organizaron una mesa redonda en persona, en Hamburgo a
finales de marzo.

e EIl 25 de junio se celebrara un evento online para debatir sobre el uso de la IA en
el montaje audiovisual.

e Tempo apoyara a SAGE para el desarrollo de una charla de montadores durante
el Durban FilmMart (18-21 July).

e En la siguiente Asamblea General se celebraran elecciones para la Junta
Directiva para una nueva legislatura de 2 afios, a las que podra presentarse
cualquier integrante de las organizaciones de la federacion.

Como miembros de AMAE, seguimos valorando muy positivamente formar parte de
TEMPO, por el potencial de la organizacion para abordar cuestiones globales de la
industria, como referencia para la negociacion de condiciones salariales o seguir el
camino de otros paises en cuanto a la reivindicacion de acuerdos con los distintos
agentes del audiovisual.

Recordamos a nuestros integrantes con ganas de profundizar en TEMPO que tenéis a
vuestra disposicion el sitio web, el foro de discusion y los canales de redes sociales.
Hay grupos de trabajo dedicados a Eventos y Talleres, Comunicaciones, Autoria y
Derechos de Autor e Inteligencia Artificial. También durante este afio se ha remodelado
el sitio web:

https://www.tempo-filmeditors.com/
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TESORERIA

Fernando Sdnchez

tesoreria@amae.pro



1. Estado de la tesoreria y evolucion del ejercicio 2024/2025

La evolucién del saldo de la asociacion desde su inicio (finales de 2019) hasta la
actualidad sefala que, al cierre de mayo de 2025, la tesoreria se situa en 35.405,00
€, lo que supone una reduccion de 9.977,76 € respecto al inicio del ciclo, cuando
se contaba con un saldo de 45.382,76 €.

Durante este periodo, los ingresos han ascendido a 36.665,61 €, o que representa
un ligero aumento del 3% respecto al ciclo anterior (35.462,63 €). En cuanto a los
gastos, estos han sido de 43.634,37 €, con un incremento del 75% en comparacion
con el ejercicio anterior (24.903,20 €). Esto ha supuesto un déficit de 6.968,76 €. La
diferencia entre este déficit y la reduccion total del saldo (9.977,76 €) se debe a un
préstamo de 3.000 € aprobado por la junta en marzo de 2025 a favor de la Alianza
Audiovisual, al que se suman 9 € de comision bancaria. Este importe de 3.009 € sera
devuelto a finales de junio segun el convenio suscrito.

g 8 8 8 § 8 3 8 &8 &8 3
- 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Junio, 2024 = 45.382,76 € Ingresos = 36.665,61 € 3% 35.462,63 €

Mayo, 2025 = 35.405,00 € Gastos = 43.634,37 € A 75% 24.903,20 €

-9.977,76 € -6.968,76 €

Se recuerda que este aumento del gasto estaba previsto y fue aprobado en la
Asamblea de junio de 2024, con el objetivo de dar mayor uso al remanente
acumulado en ejercicios anteriores. A pesar del descenso en la tesoreria, se subraya
que la situacion financiera sigue siendo estable y sostenible.
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2. Composicién de los ingresos

La mayor parte de los ingresos procede de las cuotas regulares, cobradas en los
meses de septiembre de 2024 (16.350,00 €) y marzo de 2025 (16.260,00 €), lo que
representa conjuntamente el 89% del total de ingresos.

El resto de los ingresos por cuotas corresponde, por un lado, a las cuotas
iniciales abonadas en el momento del alta (2.975,00 €, un 8%) y, por otro, a “cuotas
irregulares” (1.080,61 €, un 3%). Estas ultimas incluyen pagos realizados fuera de
los periodos habituales de cobro (marzo y septiembre), como pueden ser
regularizaciones tras impagos o abonos anuales en una unica vez.

Cuota Irregular
3%

Cuota Inicial
8% N

INGRESOS

uota Sept 2024 E—— 16.350,00 €

uota Marzo 2025 16.260,00 €
Cuota Sept 2024

Ci

C

Cuota Inicial a— 2.975,00 € 45%
Ci

uota Irregular 1.080,61 €
TOTAL 36.665,61 €

Cuota Marzo 2025 7z
44%

3. Analisis de los gastos ejecutados

En este periodo se ha ejecutado un total de gasto de 43.634,37 €. En lo que respecta
a su composicion, se ha mantenido un saludable equilibrio aproximado del 70-30
entre las partidas principales (vinculadas a actividades por y para los integrantes de
AMAE) y las partidas corrientes (relacionadas con la sostenibilidad y el
funcionamiento administrativo de la asociacion).
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PRINCIPALES

Otros
Comunicacién 8.917,70 € 2%

Formacién 6.455,50 € Banco
2%

Desmontando 4.383,06 € -
Publicidad

9
Asamblea 2024 4.192,32 € 2%
Especial 8M
Mesa Goya 3.850,36 € 2%
Festivales aEE— 2.165,21 € Alianza y TEMPO 1 i

3% N\ \ P Comunicacion

20%
Pragmatis ?
3% A\

Especial 8M 1.064,00 €

LSS L0228 150 Encuesta Salarial

CORRIENTES .
Festivales
5%

Visual in Law 2.904,00 €
Web, Zoom y Mail. 2.8083,80 € N
Web, Zoom y Mailchimp
Encuesta Salarial 1.548,80 € 6% "
Formacién
o
Pragmatis 1.612,19 € 15%
Alianza y TEMPO 1.118,36 €
Visual in Law ,
Publicidad 1.005,51 € 7%
Banco L 857,07 € y
Otros 856,49 € Mesa Goya N Desmontando
E—
9% 10%
29%  12.606,22 € Asamblea 2024
10%
TOTAL 43.634,37 €

4. Comparativa entre presupuesto aprobado y ejecuciéon

Entre el presupuesto aprobado en la Asamblea de junio de 2024 y la ejecucion real del
ciclo 2024/2025, aunque algunas partidas han experimentado ligeras
desviaciones, en general se ha mantenido una ejecucion razonablemente
ajustada al presupuesto.

4.1 Partidas principales

La partida mas cuantiosa ha sido la de Comunicacién, con un gasto de 8.917,70 €,
ligeramente por debajo de los 9.000 € presupuestados. La unica partida que ha
superado lo aprobado ha sido Formacioén, con 6.455,50 € frente a los 5.780,00 €
previstos. Esta desviacion se debe principalmente a la dificultad de calcular con
precision el impacto del IVA en los cursos y talleres, ya que su tributacion depende
de si estan reglados oficialmente o no. Esta situacion ya ha sido tenida en cuenta
para el préoximo ejercicio.

También se senala que la partida destinada a la Asamblea 2024, con un gasto de
4.192,32 €, no contaba con prevision especifica, ya que se asumia que seguiria el
modelo de afos anteriores, en los que se integraba dentro de los gastos corrientes.
Desde Tesoreria se asume el error de prevision y se explica que se ha corregido
en la propuesta del proximo ciclo, reduciendo ademas su cuantia.
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Comunicacién
Formacién
Desmontando
Asamblea 2024
Mesa Goya
Festivales

Especial 8M

TOTAL

2024 - 2025

$
PRINCIPALES
8.917,70 €
6.455,50 €
4.383,06 €
4.192,32 €
3.850,36 €
2.165,21 €

1.064,00 €

71% 31.028,15 €

CORRIENTES

29% 12.606,22 €

43.634,37 €

9.000,00 €

5.780,00 €

4.620,00 €

4.000,00 €

3.600,00 €

2.000,00 €

29.000,00 €

11.000,00 €

40.000,00 €

Las demas partidas principales se han ajustado sin problema a la prevision:

e Ciclo Desmontando: 4.383,06 € (de los 4.620,00 € previstos)

e Mesa de los Goya: 3.850,36 € (de los 4.000,00 € previstos)

e Festivales: 2.165,21 € (de los 3.600,00 € previstos)

e Actividad Especial 8M: 1.064,00 € (de los 2.000,00 € previstos en una partida
que se denomind “Actividades Varias” para dar cabida a nuevas propuestas).

4.2 Partidas corrientes

Por otro lado, los gastos corrientes, que ascendieron a 12.606,22 €, superaron los
11.000,00 € presupuestados, en gran parte por la inclusion del coste de la
Encuesta Salarial (1.548,80 €), que no se habia contemplado inicialmente.
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En total, el ejercicio concluyé con unos gastos 3.634,37 € por encima de lo previsto
(43.634,37 € frente a 40.000,00 €), una desviaciéon que desde Tesoreria se
considera asumible y razonable.

5. Propuesta de presupuesto 2025/2026

A continuacién, se presenta la propuesta de presupuesto para el ciclo 2025/2026,
que asciende a 56.000 €, lo que supone un incremento del 40% respecto al
anterior. Tesoreria ha tenido en cuenta las solicitudes trasladadas por los
diferentes grupos de trabajo, ya que varias partidas se alinean con ellas:

2025 - 2026

PRINCIPALES
Comunicacidn + 14% 10.300,00 €
Formacién + 30% 7.500,00 €
Premios AMAE 7.000,00 €
Desmontando + 30% 6.000,00 €
Mesa Goya 4.000,00 €
Asamblea 2025 3.000,00 €
Festivales -17% 3.000,00 €
Mesa Publicidad 1.500,00 €
Contingencia 2.800,00 €
80% 45.100,00 €

CORRIENTES
20% 10.900,00 €
TOTAL + 40% 56.000,00 €

e Comunicacion: 10.300,00 €, alineado con el coste de la persona externa que
asume esta funcién (10.248,70 €).

e Formacioén: 7.500,00 €, contemplando un aumento del 30% y el IVA

correspondiente, en respuesta a los 6.500 € solicitados por el grupo sin tener en
cuenta impuestos.
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e Desmontando: 6.000,00 €, también con un aumento del 30%, en linea con lo
solicitado por el grupo.

e Mesa Goya: 4.000,00 €, igual que el ciclo anterior.

e Asamblea 2025: 3.000,00 €, ya contemplada en esta ocasidén con una reduccion
respecto al ejercicio anterior.

e Festivales: 3.000,00 €, con una reduccioén del 17%, acorde a lo solicitado.

Se destacan también tres partidas nuevas:

e Premios AMAE: 7.000,00 €, muestra del compromiso de la asociacién con esta
nueva iniciativa.

e Mesa de Publicidad: 1.500,00 €, aumentando la cifra inicialmente aprobada en
reunion de socios (1.200 €) para una cobertura mas realista de los costes.

e Fondo de Contingencia: 2.800,00 €, equivalente al 5% del presupuesto total,
destinado a cubrir imprevistos.

6. Prevision financiera y estrategia de sostenibilidad

Se realiza una prevision conservadora para el ejercicio 2025/2026. Si se parte de una
tesoreria disponible de aproximadamente 35.000 € y se prevén ingresos de 35.000
€ frente a unos gastos de 56.000 €, el remanente final estimado seria de 14.000 €.

Hay que subrayar que dada la envergadura de la actividad que esta desarrollando
AMAE, y que previsiblemente seguira aumentando en los proximos afos, la
asociacion no puede sostenerse exclusivamente a través de las cuotas de las
socias, socios y miembros adherentes. Por ello, resulta imprescindible diversificar
las fuentes de financiacion y acceder a nuevas vias de apoyo econémico. En esta
linea, se informa de dos subvenciones solicitadas recientemente por la asociacion:

e Una ayuda de 8.500 € solicitada a la Comunidad de Madrid, en el marco de la
convocatoria de “Ayudas a entidades culturales privadas sin animo de lucro
para la realizacion de actividades culturales relacionadas con el teatro, la
musica, la danza, la cinematografia, las artes visuales y la moda como
disciplina creativa en el ano 2025” destinada exclusivamente a |la
financiacion de los Premios AMAE, y que complementarian los 7.000 € que
destina la asociacién a dicho fin. Su resolucion esta pendiente.
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e Una subvencion de hasta 25.000 € solicitada al Ministerio de Cultura, dentro de
la convocatoria de “Ayudas destinadas a apoyar a entidades culturales sin
animo de lucro de caracter profesional y de ambito estatal 2025”, cuya
resolucion esta pendiente también. De concederse, supondria una mejora muy
significativa de las perspectivas financieras de la asociacion.
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LEGAL-LABORAL

Arantxa Galdn y Martin Granata

legallaboral@amae.pro



1. Encuesta Salarial

Como en ediciones anteriores hemos retomado este informe para tener informacion del
estado salarial y contractual de los profesionales del montaje en Espana.

e Participacion mas alta que la ultima edicion con casi 400 personas.
e Realizada en colaboracion con la Asociacion DFA - personas discapacitadas.

e Hacia dos afios desde la anterior y ha servido para tener un recorrido mayor en
las conclusiones.

e El informe arroja no solo datos sobre las horquillas salariales, si no también
sobre otros temas muy relevantes como:

o Nivel de contratacion vs auténomos

o Cambio en el audiovisual: por primera vez el sector cine y plataformas
esta mas cerca del sector de tv (26%, 21%, 31%).

o Informacion sobre el género y los techos de cristal en los diversos
campos del montaje.

o Informacion sobre la madurez de nuestra profesion: por primera vez la
franja de edad de 40-50 y en adelante aparece como la que mantiene
mayor contratacién y con mejor ingreso.

o Incluimos la pregunta de “situacién de abuso en el trabajo” no solo de
indole sexual donde un 20% manifesté haberlo sentido y de ellos un 85%
lo ha compartido o informado.

2. Declaracion de Bien de Interés Social

Martin Granata y Arantxa Galan tras la asamblea de 2024 decidimos ir adelante con la
iniciativa de presentar a AMAE a este titulo en el Ministerio. Hemos recopilado
informacion de los diferentes grupos a lo largo del afio a parte de reunirnos con nuestra
asesoria legal.

Estamos ultimando la memoria de actividades y rellenando la informacion solicitada
para enviarlo al Visual in Law para su repaso final.

Nuestra expectativa es baja a nivel de obtener este titulo, es dificil, pero lo llevaremos
hasta el final.
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https://drive.google.com/file/d/1qP7Z_CX8Yu-xS6YLYsUBgiWqkDvTJIO6/view?usp=share_link

3. Llamamiento para que se sume gente al grupo

Arantxa incide en que el grupo de Legal-laboral estd abandonado, y que este grupo
puede ser lo que los socios y socias quieran que sea. A dia de hoy no tiene un
propdsito mas que seguir manteniendo un canal de comunicacién entre AMAE y Visual
In Law, que exista una persona que quisiera resolver alguna duda en Telegram,
etcétera. Que haya alguien de ahi las iniciativas que se puedan desarrollar o que se
quieran hacer como se han hecho la encuesta salarial, temas de salud mental, alguna
mesa sobre el estado de autonomos. También anima a la participacion en este grupo
incidiendo en que no se requiere de unos conocimientos previos de nada. No hay que
saber abogacia, ni saber leyes, hay que tener la inquietud en este tema y un pelin de
gusto en bucear para investigar temas legales si es necesario.
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COMUNICACION

Alba Santamaria, José Luis Garraldn y Miguel Varona (ext)

comunicacion@amae.pro



Este ano se ha cambiado el colaborador externo del grupo. Tuvimos una primera
experiencia de la que aprendimos mucho. Lo cierto es que Patricia Galiana nos ayudo
a sentar la relacion de trabajo con un externo, pero también nos dimos cuenta que a su
perfil le faltaba experiencia en redes y necesitabamos un salto de calidad. Por eso, en
reunion de socios, se decidi6 cambiar por Miguel Varona, que tiene esa experiencia
que le faltaba a Patricia. No obstante, quiero recalcar nuestro agradecimiento al trabajo
que realizé mientras estuvo con nosotras y nosotros.

Asi pues, nuestro colaborador se encarga de todo lo relacionado con la comunicacion,
tanto interna como externa de AMAE, controlando y organizando las publicaciones que
se lanzan a Redes Sociales, Plataformas y pagina Web.

El grupo ha ido disminuyendo y, en este momento, solo lo componemos dos personas
de AMAE y nuestro colaborador externo.

A través, fundamentalmente, del correo comunicacion@amae.pro recibimos
informacion de las actividades que fluye en el seno de la asociacion:

1. Promocion de trabajos de socios y socias en nuestro ambito del montaje.
2. Actividades de los grupos de trabajo de la Asociacion.

3. Actividades externas de miembros de AMAE: conferencias, participacién en
congresos, master class, docencia en escuelas o centros de formacion...

4. Acciones especiales: Suelen ser dos, fundamentalmente: La Mesa Redonda de
los nominados y nominadas al Premio Goya al Mejor Montaje, organizada por
Interior, y actividades que tengan que ver con la mujer en el mundo del montaje
y que se visibilizan coincidiendo con el 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer.

El grupo de COMUNICACION tiene, ademas dos lineas de actuacion informativa:

1. EIl Mes de... Prospecciones por Internet para buscar recursos, siempre sobre el
tema seleccionado e intentando que tenga el punto de vista de nuestro oficio:
terror, comedia, thriller, videoclip, realities, documentales... También buscamos
publicaciones editoriales propias o ajenas, siempre relacionadas con el tema a
tratar a lo largo del mes. Aunque la decision del tema corre a cargo del grupo,
obviamente estamos abiertos a cuantas sugerencias. Y siempre pedimos ayuda
al resto de compafieros y compaferas para que aporten ideas, recursos o
documentacion. Este mes estamos con el montaje de sonido, asi que si alguien
tiene alguna aportacion, bienvenida sea.

2. AMAEs. Publicaciones muy cortas, de menos de un minuto y que consisten en
un resumen profesional en forma de reel de Instagram con informacion sobre la
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trayectoria de un o una AMAE, con sus trabajos destacados y frases suyas
sobre el montaje. Intentamos publicar uno cada semana.

3. Queremos recuperar las “Conversaciones desde la Sala de Montaje”, entrevistas
via Zoom con destacados miembros del colectivo del montaje, sean o no
miembros de AMAE.

Todo esto exige una bien planificada utilizacion de nuestras redes sociales y las
plataformas, y es el trabajo fundamental e importantisimo de nuestro colaborador
Miguel Varona. Es la recopilacidn, organizacion, redaccion, disefio, edicion y
publicacion de los distintos documentos graficos que van a ir a las RRSS

A. Newsletter exterior: son dos: una con informacion exclusiva para los socios,
socias y adherentes y otra de dominio publico para toda persona que no
pertenezca a la asociacion se haya dado de alta a través de www.amae.pro

B. Publicaciones en redes sociales, plataformas y listas de correos. Utilizamos
Instagram -cuyo contenido va automaticamente a Facebook-, X, LinkedIn y una
lista de correo de socios, socias y adherentes y, por supuesto, Telegram a través
de su grupo de Comunicacidén. Reels, cartelas, imagenes, disefios...
Practicamente se publica a diario.

C. Linktree. Nuestro colaborador ha creado una cuenta en Linktree, desde donde
los miembros de AMAE -y los que no lo son- pueden consultar las distintas
actividades programadas desde la asociacion y apuntarse a ellas. En la biografia
de Instagram se encuentra el link para acceder a esta informacion:
linktr.ee/amae.pro

Todo este trabajo exige una coordinacién muy estricta y, sobre todo, un esfuerzo de
recopilacion, edicién, aportacion de ideas... Es por esto por lo que pedimos la
incorporacion de otras personas de AMAE al trabajo en el grupo. COMUNICACION es,
por decirlo de alguna manera, el escaparate de AMAE, nuestra sefia de identidad en el
mundo de la comunicacién y del marketing. No hacemos campafias de publicidad
pagadas, con lo que este trabajo de visibilizacion cobra especial importancia.
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FORMACION

Cristina Gémez, Rodrigo Gémez y Miguel Varona (ext)

formacion@amae.pro



Durante el periodo 2024/2025 hemos tenido el privilegio de contar con magnificos
profesores y ponentes:

e Carlos Escobar

e David Soro

e Luis Zerdn

e Adoracion G. Elipe
e Vanessa Marimbert

Queremos agradecer profundamente su implicacién en la elaboracion del temario y su
dedicacion a la preparacién de las distintas sesiones. Gracias a ellos, y a quienes nos
han acompafado en ediciones anteriores, seguimos avanzando en nuestro objetivo:
acercar el montaje audiovisual a todas las personas interesadas, de forma asequible y
descentralizada.

Para el periodo 2025/2026 ya tenemos algunas propuestas en marcha. Como
adelanto, podemos mencionar:

e Técnicas de montaje para peliculas y/o cortometrajes de animacion
e Curso de edicidén de anuncios publicitarios
e Como montar videoclips y musicales

(Estas propuestas estan sujetas a cambios)

Ademas, hemos llegado a un acuerdo para contar con un 35% de descuento en el
Master en Edicion y Postproducciéon Audiovisual en The Core School. También
renovaremos varios acuerdos con otras escuelas que daremos a conocer en el proximo
trimestre. Recordad que en el apartado de ‘entidades colaboradoras’ de la web de
amae (amae.pro) encontraréis diversos centros educativos que nos proporcionan
descuentos para los miembros.

No olvidéis visitar y aportar al apartado de Recursos en la web de AMAE. Es un
espacio creado para el intercambio de conocimientos entre todas las personas que
formamos parte de esta comunidad, y también hacer hincapié en que los cursos que
organizamos desde AMAE cuenta con profesores con una larga carrera profesional que
podeéis aprovechar asistiendo a las clases en directo y con la oportunidad de
preguntarles dudas personalmente.
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#DESMONTANDO

Alejandra Oré, Andrea Canias, Desirée Duro, Julie Trillo,
Pablo Gémez-Pan, Sergio Vega y Rodolphe Hamel

desmontando@amae.pro



Esta temporada hemos logrado organizar los Desmontando:

Contigo, contigo, y sin mi

Cerrar los ojos

20.000 especies de abejas

Alcarras

Para el préximo afio seguiremos en esta misma linea, pero intentaremos dar cabida a
realizar otros desmontando de otros formatos como videoclips, documentales o
geéneros mas experimentales.

Nuestro reto, como siempre, es encontrar salas de cine a un coste asequible para
albergar nuestros eventos, pero también esta el problema de la asistencia. En casi
todos nuestros desmontando hemos "vendido" siempre todas las entradas, pero luego
nos hemos encontrado muy a menudo, que mucha gente que reserva sus entradas,
luego no viene, teniendo como consecuencia el cine medio lleno. Hemos pensado
varias alternativas para solucionar esta situacion, como una pequefa penalizacion
monetaria por la no asistencia, aunque nosotros mismos no estamos seguros de que
esto resuelva el problema.

Por eso queriamos recordar sobre todo a los socios, y para poder seguir manteniendo
este evento gratuito y abierto al publico en general, un poco de responsabilidad a la
hora de reservar entradas para los eventos. Dicho esto, queriamos invitar a cualquiera
de nuestros socios, que esté dubitativo sobre si unirse a nuestro grupo de trabajo, que
cualquiera de vosotros es mas que bienvenido.
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FESTIVALES

Victor E.D. Somoza, José Luis Picado y Daniel Pierre

festivales@amae.pro



Este ha sido un afo de transicidon en nuestro grupo de trabajo, en el que hemos
conseguido afianzar relaciones con festivales con los que ya veniamos colaborando, y
también hemos iniciado nuevas sinergias con otros festivales con los que nunca
habiamos trabajado antes.

Tanto con unos como con otros, venimos realizando distintas actividades para dar
visibilidad a nuestra profesién, que, paraddjicamente, sigue siendo una gran
desconocida para el gran publico. En ese marco, hemos patrocinado y dado nombre a
premios al mejor montaje en varios certamenes.

El afio 2024 comenzé con la buena noticia de la firma de un contrato de colaboracion,
gracias a nuestro socio Jose Luis Garralon, con FECICAM, el Festival de Cine Espafiol
Emergente, con sede en Ciudad Real. Con ellos hemos iniciado una relacion muy
fructifera y llena de posibilidades. En esta pasada edicion fuimos parte del jurado y
dimos el Premio al Mejor montaje AMAE. Celebramos en el seno del festival un
DESMONTANDO con la peli La Bandera y su montadora, Lucia Palicio.

2024 también fue el primer afo en el que desde AMAE colaboramos con ALCINE —
Festival de Cine de Alcala de Henares, uno de los mas longevos de nuestro pais y, sin
duda, uno de los mas relevantes dentro del mundo del cortometraje. En este festival,
ademas de entregar el Premio AMAE al Mejor Montaje, tuvimos el honor de contar con
la participacion de Antonio Frutos, presentando la pelicula “Deprisa, Deprisa” de Carlos
Saura, montada por el gran Pablo G. del Amo. Esta proyeccion fue, ademas, la
encargada de inaugurar la gala del festival.

Apenas una semana después de volver de Alcala, hicimos las maletas rumbo a Soria,
el festival con el que llevamos mas tiempo colaborando. Este afio nos acompaio
Alberto del Campo, otro de nuestros socios mas destacados, quien impartid una
masterclass sobre montaje en la Escuela de Arte. Ademas, un jurado formado por tres
miembros de AMAE —Adoracion G. Elipe, Elena Madrid y Rodrigo Gémez— fue el
encargado de decidir quién se llevaba el Premio al Mejor Montaje del festival.

Por segundo afio consecutivo también colaboramos con el FICX - Festival
Internacional de Cine de Gijon. Este afo, otro de nuestros socios mas veteranos,
Renato San Juan, se desplazé hasta Asturias para participar en una charla en la
Laboral Cinemateca dirigida a estudiantes de instituto, en la que se explicaban los
distintos oficios del cine. Renato fue el encargado de mostrar en qué consiste el trabajo
de montaje, acompanado por otros profesionales del sector audiovisual.

De cara a 2025, ya tenemos confirmados los acuerdos con todos los festivales con los
que trabajamos en 2024. Sin embargo, nos estd costando cerrar nuevas
colaboraciones, principalmente debido al poco tiempo del que disponemos los socios
que formamos el grupo de trabajo. Por eso, desde aqui lanzamos una invitacion a
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todos los socios y socias de AMAE que quieran unirse a nuestro grupo para colaborar y
seguir creciendo.
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IGUALDAD Y SECTORIAL

igualdadysectorial@amae.pro



Cuando se acercaba la fecha del 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer, no habia nada
previsto e Irene, Desirée y Azucena plantearon participar en la manifestaciéon y un
Desmontando Especial de la pelicula documental “Marisol, llamame Pepa”, con una charla a
cargo de su montadora, la socia Martina Seminara.

El 11 de junio de 2025, a propuesta del tesorero, Fernando Sanchez, se debatieron en la junta
directiva, y se aprobaron por unanimidad, dos documentos organicos que seran revisados para
su ampliacion y mejora durante el proximo ciclo anual 2025/2026:

Plan de Igualdad: Recoge el compromiso de AMAE con la igualdad real entre mujeres,
hombres y personas de identidades de género diversas. Se aplica a toda la estructura
de la asociacion, incluyendo socias/os, miembros adherentes, personas colaboradoras y
actividades organizadas.

El plan establece principios rectores como la participacion equilibrada, el lenguaje
inclusivo y la prevencion de la discriminacion, y propone medidas concretas en areas
como comunicacion, organizacion interna, representacion y formacion. Se plantea como
un primer paso hacia un plan estructural y permanente, con mecanismos de
seguimiento y evaluacion.

Protocolo de Prevencion y Actuacion ante la Violencia Sexual y por razén de
Género: establece mecanismos para prevenir, detectar y responder ante situaciones de
violencia sexual, acoso o discriminacion por razén de género en todos los ambitos
relacionados con AMAE, incluyendo eventos presenciales y entornos digitales.

Define claramente qué se entiende por violencia sexual y por razén de género, detalla
un procedimiento de actuacion confidencial y respetuoso con los derechos de las
partes, y contempla medidas disciplinarias proporcionales. Ademas, incorpora acciones
preventivas y de sensibilizacion, con el objetivo de consolidar un entorno seguro,
inclusivo y libre de violencia.

El grupo actualmente se encuentra desierto y se pide la participacién de socias, socios y
miembros adherentes.
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PREMIOS AMAE

Irene Blecua, Arantxa Galdn, Alexis Vivas, Raul Solera, Eneko Ldpez,
Martina Seminara, Fernando Sdnchez, Natalia Martinez,
Pablo Gémez-Pan y Giacomo Prestinari

premios@amae.pro



Esto surge el aiio pasado a raiz de los Premios Accion. La Asociacion de Directores es
una asociacidon muy pequena que, debe tener la mitad de socias que nosotras, que
pagan 50 € al afio y que levantaron los premios, con lo cual nosotras también podemos
hacer unos premios de por casa. Al principio mucha emociéon, mucha gente que se une
al grupo, luego como siempre va habiendo bajas. Las vidas son siempre complicadas y
no es una competencia, pero hay que estar, pues lo que estamos diciendo todo el rato,
el asociacionismo tiene eso.

Hablamos con Pilar, que es la presidenta de Accion, para que nos dijera como lo habia
hecho. Ellos lo habian hecho con una subvencién de la ECAM, que la hemos pedido. El
problema es la subvencion, que no se sabe cuando nos la dan y si nos la dan. Todo
eso se pidid hace un mes y algo. No sabemos ni siquiera si nos lo van a dar para
cuando sea, porque todo esto se justificaba antes del 17 de noviembre.

Todo este proceso ha tenido muchos altibajos, hemos aprendido mucho, ha sido duro,
no nos vamos a engafar. Ha habido una tirada de toalla en medio también y hemos
conseguido remontar, pero replanteando el evento. Lo importante es que hagamos
estos premios que van a ser de andar por casa. Por suerte la ECAM nos ha ofrecido el
espacio para hacer la gala, que nos parece que es una idea muy bonita. Nos van a
ceder el espacio y nos tomaremos algo con el dinero que haya en el restaurante de
enfrente. Que nos dan la subvencion y se puede poner un catering monisimo. Pues lo
veremos. Pablo ha conseguido que para los premios nos den una licencia de Adobe o
sea que tenemos algo para dar. Eso también esta bien.

Y luego, claro, la diferencia con ellos es que dieron cinco premios en una gala muy
chiquita que estuvo muy bien. Pero claro, aqui tenemos que contar que somos muchos
sectores que hay que ser inclusivos. Entonces, insisto, esto es una primera edicion de
la que iremos aprendiendo y hemos hecho un listado de nueve premios. Problema:
este es el listado de lo que se ha estrenado durante el aio. Entonces nosotras en un
momento de emocion también vamos a poner la plataforma y vamos a visionar y
bueno, todo eso se paga y a base de bien. Y luego como consigues que Netflix te de
la autorizacién para colgar una serie o una pelicula? Es complicado. Entonces: vamos
a hacer un formulario.

Cada persona puede inscribir dos obras y el que pueda poner un link maravilloso, pero
asume que ese link no es privado y no estamos incurriendo en ningun problema.
Arantxa, si se me olvida algo porfa afiadelo. Disclaimer: Bueno, firmaremos todos vy
todas un papelito, pero amor fundamentalmente sera eso. Quiero decir que
seguramente habra muy pocos links de visionado y lo sentimos un monton, pero esa es
la unica manera de sacar adelante esto con el presupuesto que tenemos. Si no hay
problema sera el 18 de octubre un sabado por la mafana y necesitamos gente para
ayudar. El dia 23 se lanzaria la convocatoria para inscribir las obras y después dos
rondas de votaciones.

42



