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ASAMBLEA GENERAL 2026

La 82 Asamblea General de AMAE tuvo lugar en los Cines Embajadores Rio (C/Ercilla, 53,
Madrid) el sabado, 13 de junio de 2026, comenzando sobre las 11:00 h y concluyendo sobre
las 13:45 h.

Como cada ano, la asistencia estuvo abierta a la totalidad de integrantes de AMAE:
socias, socios y miembros adherentes. También se realiz6 un seguimiento online por
Zoom para aquellas personas que no pudieron asistir presencialmente.

En ella se expusieron las actividades realizadas durante el ejercicio 2025-2026 (junio de
2025 - mayo de 2026), asi como las propuestas de cara a 2026-2027.

Presidié y modero la asamblea: Azucena Bafos. Tomé acta: Celia Sanchez.
Junta Directiva — 2025/2026
Presidencia: Azucena Barfios
Vicepresidencia Exterior: Elsa Fernandez Van Trier
Vicepresidencia Interior: Javier Martin Penagos
Tesoreria: Fernando Sanchez

Secretaria: Celia Sanchez

Haciendo clic aqui se puede acceder al video completo de la Asamblea General 2026


https://drive.google.com/file/d/1e9Le02XcWuchrT-glPGH9ujKbMWlQUyf/view?usp=share_link
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PRESIDENCIA

Azucena Banos

presidencia@amae.pro



Comenzamos con un recordatorio de que este es el ultimo afio de esta junta. El siguiente afo
se renovara y seria estupendo que la gente se animara. Si alguien lo piensa es conveniente
que se acerque a los interiores para no llegar de cero. La actual junta estaremos para echar
una mano en introducir a los interesados o interesadas.

Colaboradores puntuales: Sebastian Polze se ocupa de la agenda, Beatriz Jiménez se ocu-
pa de info, Alba Santamaria de los AMAES. Mencion al trabajo de la junta que ha estado en
muy buena y continua comunicacién a lo largo de este afo. Se explica que ha habido menos
reuniones de socios y que se han hecho las necesarias para tomar decisiones importantes.
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SECRETARIA

Celia Sdnchez Ortiz

secretaria@amae.pro



Hola soy Celia Sanchez Ortiz, la secretaria de AMAE. Contaros rapidamente que este afo he
estado con el drive de AMAE en la tarea de unificar toda la documentacion que ha generado la
asociacion desde su comienzo en un unico espacio. Estamos actualmente hablando con Javi
para ver como poder hacer esta documentacion (que no es poca y es muy interesante) mas
accesible para los socios y socias (por ejemplo que las actas estuvieran disponibles y visibles
en un apartado en la web).

Este afo he estado légicamente mas presente en las reuniones de socios y de la Junta, por
supuesto, y personalmente compartiros que estoy muy contenta y me ha gustado mucho la
experiencia.

Para terminar, me gustaria lanzar un mensaje optimista de que se puede compaginar con la

vida y con ello animar a aquellos socios y socias a probar la experiencia de vivir la asociacion
mas desde dentro. Estaré en el mail de secretaria@amae.pro para lo que necesitéis.
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VICEPRESIDENCIA EXTERIOR

Elsa Fernandez Van Trier
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Desde exterior, una de las tareas mas notoria es la colaboracion con AMMAC. Nos llamaron
para proponernos un acercamiento y, con el tiempo, pensar en que podamos ser una sola
asociacion de montadores/as espafioles/as.

Pero mas concretamente, estamos trabajando en la realizacion de una campafa para reivin-
dicar que la profesion de montaje es artistica y no meramente técnica. La idea es contratar a
guionista, director.a, etc para llevar a cabo una campafa que pueda llegar a los Goya 2027.
AMAE destinaria una partida de unos 2000 euros, que no es una cifra cerrada todavia.

De este trabajo/campana, podria desembocar una reflexion sobre el que los/as montadores/
as puedan ser autores...

Mi tarea también desde exterior es mantener vinculo con Alianza Audiovisual en dos frentes
sobre todo: la presencia en el grupo de trabajo de Ensefanzas artisticas. Amae participa ac-
tivamente en la creacion de la futura escuela publica de cine y sus ensefianzas de montaje.
Se ha constituido un grupo con profesionales del montaje y la ensefianza del montaje y cine.
Unos son de AMMAC, otros de AMAE y hay miembros que no pertenecen a ninguna asocia-
cion. Pablo Gémez Pan, que es el mas activo de AMAE en el grupo, va hablar del tema con
mucho mas detalle mas tarde.

También con AA, trabajamos en tema laboral estando pendientes del tema del convenio del

sector audiovisual, que esta en curso y del que Maria Salgado nos va a hablar, y el tema IA
del que Luis lvar nos va a hablar a continuacion.
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GRUPO SOBRE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

En su momento, hice un llamamiento a un grupo de trabajo desde AMAE, pero nadie se ha
apuntado.

Lancé una encuesta en enero y han contestado muy pocas personas (27). Me parece que,
desde AMAE, deberiamos de tener un grupo que pueda reflexionar sobre este tema: no sélo
para incentivar formaciones (AMAE ya hizo una, pero el tema evoluciona tanto, que se podrian
organizar otras formaciones), sino para poder ir definiendo las posturas de los montadores/as.
En efecto, en el grupo de AA, hay muchos sectores representados, pero que estan muy pre-
ocupados por el tema de los derechos de autor y las conversaciones giran mucho en torno
a este tema y a la ética de uso de la IA. Cosa que, si bien me parece importante, no refleja
(pienso yo) del todo otros aspectos que conciernen a los montadores/as, como la posible des-
aparicion de puestos de trabajos.

La encuesta sobre |IA refleja que 66% de las personas que han contestado (Un 37% (alta) +
29% (moderada)) piensa que la |A si afectara de manera significativa el trabajo del ayudante
de montaje y un 32% piensa que la |A puede llegar a reemplazar el puesto de trabajo o dismi-
nuir oportunidades de trabajo (otro 32% piensa que no. Un 20% piensa que si).

Para hacer frente a esta situacion, la mayoria de los encuestados han respondido que, desde
AMAE, hay que regular, legislar y capacitar.

Con lo que, habria que centrar reflexiones sobre esta cuestion y, yo, como representante de
AMAE en las reuniones de AA, poco puedo decir si no conozco la postura de las personas
a las que represento. Pero, personalmente, deberiamos de estar preparados a esta posible
pérdida de puestos de trabajo o reformulacion de estos puestos de trabajo, pensando en
reivindicaciones que van mas alla que la regulacién sobre ética del uso de la IA o sobre los
derechos de autor.

(Mas resultados de la encuesta: Los que contestan tienen un nivel basico de utilizacion de
herramientas IA. Un 14% lo incorpora a sus actividades de trabajo. La valoracién es positiva
en cuanto a apoyo (ahorro de tiempo, facilitacion de las tareas...) y sobre todo en sonido, fx,
operaciones mas técnicas y automatizacion. El cambio que introduce la IA a este nivel se per-
cibe como positivo y no se percibe que afecte a la demanda de montadores/editores)

De momento, me parece importante estar en Alianza para este tema ya que tienen presencia y
cierto peso en las reuniones con cultura, con el parlamento, en las que se define la regulacion

de la IA en Espaiia.

Desde AA, se ha creado un grupo de IA mas especifico ante la rapidez del desarrollo de las
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herramientas IA y la urgencia de reaccién. Yo, como AMAE, me he metido en este grupo
que se reune 1 vez cada 15 dias. (Luis Ivar va a hablar de ello con detalle). Se ha aprobado
recientemente un proyecto de ley para el buen uso y la gobernanza de la IA para adaptar la
legislacion espafiola al reglamento europeo. Se centra en la supervision, prevencion y protec-
cion de derechos fundamentales.

Las medidas, de momento, se centran mas en obligar a identificar los contenidos que se creen
con IAy multar a quienes no cumplan.

Pero, en Francia por ejemplo, existen este tipo de reivindicaciones:

» Contréle des volumes d’heures de post-production : Pour éviter que le montage ou le mixa-
ge d’un film ne passe de 12 semaines a 3 jours (détruisant I'intermittence), les syndicats
négocient des planchers de temps de travail humain garantis par projet.

Une proposition de rupture émerge parmi les organisations d’auteurs et de techniciens: la
création d’une redevance sur 'usage des IA génératives dans les productions.

* L’idée est de taxer les économies d’échelle réalisées par les studios lorsqu’ils remplacent
des humains par des algorithmes.

» Les fonds récoltés seraient directement reversés aux caisses sociales du spectacle (com-
me Audiens en France) pour maintenir les droits des intermittents du spectacle et compen-
ser la baisse globale des heures travaillées. [1]

4. La reconversion forcée vers la “Post-Edition” et la “Supervision”

Le secteur anticipe la mutation des postes plutdt que leur disparition seche en créant de nou-
velles certifications professionnelles:

* Nouveaux profils de poste : Les syndicats de traducteurs incitent a la requalification des
sous-titreurs en “superviseurs de traduction IA”, exigeant que cette compétence technique
Soit payée au tarif d’'un traducteur expert, et non au rabais.

» Formations aux outils IA de pointe : Les organismes de formation continue de l'audiovisuel
integrent massivement la maitrise des logiciels IA (génération de décors virtuels, netto-
yage sonore automatisé). L'objectif est que le technicien traditionnel devienne celui qui
pilote la machine, évitant ainsi que les studios n’‘embauchent des ingénieurs extérieurs au
monde du cinéma. [1, 2]

Montage: impact potentiel sur | emploi.
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https://www.audiens.org/files/live/sites/siteAudiens/files/03_documents/groupe/Etudes/Etude-Audiens-Emploi-dans-le-secteur-cinematographique-et-audiovisuel-2019-2025.pdf
https://screendirectors.eu/fera-joins-european-authors-and-performers-to-call-for-an-ambitious-report-to-safeguard-the-creative-community-in-the-age-of-ai/
https://www.movies-insiders.com/ia-et-production-audiovisuelle-accelerateur-creatif-ou-machine-a-deplacer-les-competences

Hay asociaciones que no van con Alianza, como Accién por ejemplo. Podriamos hacer lo mis-
mo, pero no puedo tomar decisiones sola.

Me parece importante que estemos representados porque en Alianza hablan mucho los de
produccion, los musicos, gremios que estan muy preocupados por los derechos de autor,
la ética, etc...sin embargo, hablan poco de la posible desaparicién de puestos de trabajo
y, cuando lo hacen, es pensando en solventar esta eventualidad con formacion. Cosa que,
personalmente, no me parece responder al panorama que nos puede esperar. Pero, insisto,
yo solo en el grupo IA, no puedo pensar en todas las eventualidades ni en sus soluciones, ni
tener mucho peso en el grupo de Alianza.
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LEGAL - LABORAL

Elsa Fernandez Van Trier

legallaboral@amae.pro



Haciendo clic aqui se puede acceder a las Tablas Salariales de 2026

También AA hace labor y esta en la mesa (sin voto) del convenio que esta ahora mismo con-
gelado. Nosotros, como ya dije en alguna reunion de socios, podemos llevar temas. Pero no
es como IA, no hay grupo de reflexion colectiva, sino que cada una de las asociaciones aporta
lo que quiere.

Una vez mas, no hay nadie conmigo en este grupo y se hace muy lento el el trabajo que se
podria desarrollar, con ideas que implementar, para que el tema de LABORAL sea una parte
fundamental en la asociacion.

Lo que he hecho hasta ahora y la idea que me gustaria implementar:

Creacion de una coordinadora: después de haberme reunido con varios sindicatos y varios
gremios para ver y entender cdmo se organizan para unir fuerzas en el tema laboral, he pen-
sado que un buen punto de partida podria ser crear una coordinadora de montadore/as desde
AMAE.

Explicacion: objetivos, foro con posibilidad de anonimato en la web, posible desambocamiento
en sindicato (aparte de AMAE)...

OBJETIVOS:

» Hablar de todo lo que sea laboral: condiciones de trabajo, relacién con los distintos depar-
tamentos, revision de salarios, baremos, condiciones de contratacion, denunciar (entre no-
sotros y de forma andnima o no) una empresa que tiene malas practicas, que los ejemplos
de las practicas de cada uno sirvan a los otros como posibles conductas a seguir (ejemplo:
si me ofrecen un sueldo indecente, saber cobmo han reaccionado otros puede ayudar o, al
menos, servir de constancia y ver si son mas los casos que vivimos)...en definitiva, empe-
zar a poder ser parte activa en la negociacion de nuestros sueldos y condiciones laborales
gracias al didlogo que podriamos empezar a establecer desde la coordinadora.

* Desde la coordinadora, se puede también intentar velar por el respeto de las condiciones
laborales y por las buenas practicas de los otros departamentos hacia montaje: esto hay

que hablarlo entre nosotras.

» Enfin, darnos amparo, pero también intentar constituir una fuerza de trabajadores/as ca-
paces de inclinar los puntos que considere del convenio.

* Necesidad de ser oidos y mejorar nuestras condiciones laborales.
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https://docs.google.com/presentation/d/1GL6WEUpPn0VnMDdKWYqIvNbLhGcMlPINiRrOV65ZGVA/edit?usp=sharing

» Conseguir una mejora de nuestras condiciones laborales a través de un convenio que
regule nuestra actividad

» Laidea es poder reunirnos tb con otros gremios de la profesion para exponerles nuestros
problemas con ellos, para poder dialogar y sobre las condiciones de trabajo y llegar a
entendernos...

El convenio que se encuentra ahora mismo congelado, por ahora. Es por lo tanto algo muy
gremial, muy especifico a nuestra profesion.

NO es un sindicato, aunque algunos gremios si que han decidido constituirse como sindicato a
raiz de la actividad de la coordinadora. Cosa que es bastante sencilla, segun me han contado.

INTERVENCIONES

Irene Blecua: La propuesta que se hizo desde la Alianza hace afios era que los rendimientos
artisticos no contabilizaran sélo el ultimo afo, porque puedes ganar mucho dinero un afno y
al afo siguiente tener que pagar un paston. Este es el primer afio que ya se puede decidir en
la renta y cambia muchisimo. Entonces la mayoria de los gestores no lo sabian y le envié el
documento (que Elsa compartié por Telegram), porque esto me lo dijiste Elsa y por eso me
gustaria recordarlo. Y sirve para autonomos y para trabajadores por cuenta ajena, esto es
importante. Comenta que es un documento que vio en Telegram, pero que estaria bien poner
a disposicién de manera mas directa y no olvidarlo.

Azucena Banos: Se lo hacemos saber a comunicacién para que no haya informacion que se
pierda por no darle el suficiente bombo.
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ALIANZA AUDIOVISUAL

Maria Salgado



Haciendo clic aqui se puede acceder al video completo de la Asamblea General 2026:
* Intervencién de Luis lvars (co-presidente de la Alianza Audiovisual): minuto 14:10

* Intervencion de Maria Salgado (presidenta de la Alianza Audiovisual): minuto 21:50
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https://drive.google.com/file/d/1e9Le02XcWuchrT-glPGH9ujKbMWlQUyf/view?usp=share_link

ENSENANZAS ARTISTICAS
SUPERIORES AUDIOVISUALES

Pablo Gémez-Pan
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La Alianza Audiovisual, ese paraguas de asociaciones del audiovisual del que formamos par-
te, esta desarrollando el Reglamento de las Ensefianzas Artisticas Superiores Audiovisuales,
futura escuela publica de cine (la ley 1/2024, de 7 de junio, por la que se regulan las ense-
fanzas artisticas superiores y se establecen las equivalencias de las ensefianzas artisticas
profesionales).

En la Alianza, como sabéis, estan representadas todas las asociaciones del audiovisual que
han querido estar: dires de foto, guionistas, dires de produccion, etcétera. Yo, Pablo Go6-
mez-Pan, represento a AMAE ante la Alianza, con nuestra vicepresidenta, Elsa Fernandez
Van Trier, como proxy o representante autorizada en el caso de no poder estar.

A raiz del desarrollo del reglamento, he conformado un grupo de trabajo compuesto por com-
paneros y companeras con un recorrido potente en montaje y docencia.

Actualmente somos:

Antonio Gémez Escalonilla
Joan Marimén

Jordi Lépez

Carlos Garcia

Ana Pfaff

Ari Ribas

Vanesa Marimbert

Jesus Ramé
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Mikel Iribarren
Elsa Fernandez Van Trier

Juntos, con mayor o menor implicacion, estamos trabajando en todo lo que nos solicita la
Alianza. Hasta ahora, en los aproximadamente tres meses de trabajo que llevamos, hemos:

» Discutido y acordado la duracion idénea de los estudios (queremos que sean diplomaturas
de cuatro anos, en los que los dos primeros seran comunes, y los dos ultimos de especia-
lidad. Esperamos conseguir que el Ministerio entienda que el Montaje tiene la suficiente
importancia para tener una especialidad propia, aparte de peso en asignaturas de los
estudios desde su absoluto comienzo.

» Corregido y aprobado la definicion de Montaje de cara a la ley.
* Redactado las competencias de los estudios de Montaje.

El deadline para la publicacién de esta ley (que sera a nivel nacional, de ahi las CCAAs la
adaptaran y publicaran en sus boletines, y de ahi cada escuela se amoldara a estos progra-
mas) es el afo 2027.

Queda por delante mucho, porque acabamos de empezar: reuniones entre nosotros, con la
Alianza y con el Ministerio para desarrollar los programas de los estudios, tratando de sacar
lo mejor de las mejores escuelas de cine a nivel nacional e internacional.

Aunque quedan muchos interrogantes por delante, esta siendo un proyecto precioso poder
dotar a todos los que quieran estudiar cine en Espafa de una escuela publica y de maxima
calidad en la que el montaje tenga la relevancia que nuestra disciplina se merece.

Subrayar que es muy ilusionante poder dotarnos de una escuela de cine publica, romper un
poco el clasismo que hay hasta ahora en las escuelas de cine, que al fin y al cabo es una dis-
criminacion de clase el que sean privadas y cuesten 10.000 o mas euros en muchas circuns-
tancias y esperamos que llegue a buen puerto. Estamos trabajando porque sea y os invitamos
u os invito yo personalmente a que si queréis participar nos digais si tenéis alguna pregunta.

INTERVENCIONES

Marimar Alquegui: Buenas, Pablo. Gracias. ¢ Esa titulacion sera equiparable a lo que supone
estar en una universidad, igual que una licenciatura o un grado y demas?

Pablo Goémez-Pan: No exactamente, en el sentido de que no va a ser ensefianza universitaria,
perosivaahabergrado, va ahaber master, vaahaber doctorado. Entonces esta un poco porver.
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No sé qué diferencia hay realmente a dia de hoy entre ser, por ejemplo, graduado en la RE-
SAD o tener un master de la RESAD y graduado en Comunicacién o Master.

Marimar Alquegui: Pues por ejemplo, tu te presentas a unas oposiciones a Television Es-
pafnola y si no tienes esa titulacion de licenciatura, no te puedes presentar a la categoria A.
Estamos hablando del doble de sueldo, el doble de privilegios.

Pablo Gémez-Pan: Es algo muy importante a tener en cuenta y lo transmitiré este mismo
martes en la reunién proxima. Al hilo de lo que dices, lo que si tenemos claro es que queremos
que los profesores en esta escuela no vengan tanto de este mundo académico. Yo pasé por
Ciencias de la Informacion y lo que si queremos es que la gente que dé clase sean montado-
res que no vengan de una burbuja académica de no tener contacto con la realidad es algo que
queria haber dicho y no he dicho. Pero aparte de esto, sobre lo que comentas, mi intencion
es que cuente y ojala. Lo que no sé si es algo que depende de nosotros, porque al estar ya
definidos como ensefianza artistica superior y no como estudio universitario, no sé si esta en
nuestro poder (dependera del Ministerio de Educacién), pero yo lo comunicaré, claro. Es algo
que tenemos que hablar, sin duda, porque es importante.
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La Asamblea General de Tempo tuvo lugar en Colonia el 24 de octubre de 2025, coincidiendo
con el festival de montaje Edimotion, que el afio pasado celebrd su 25 aniversario, y con el
International Film Editors Forum. En representacion de AMAE asistieron Fernado Sanchez y
Javier Martin.

En la reunion se eligié una nueva junta directiva para un mandato de 2 afios. Renovaron 6 de
los miembros de la anterior junta y se incorporaron 3 nuevas personas:

Reelegidos:

Alejo Santos — SAE (Argentina)
Karina Vilela — AMC (Brazil)
Julie Dupré — LMA (France)
Sarah McTeigue — AMC (ltaly)
Are Syvertsen — NFK (Norway)
Ozcan Vardar — KUDA (Turkey)

Nuevas incorporaciones:

Jane MacRae — CCE (Canada)
Eoin McDonagh — ISE (Ireland)
Ludwik Sielicki - PSM (Poland)

También se aprobaron los presupuestos y las cuotas para el siguiente ejercicio. La cuota

anual de las asociaciones miembro se mantiene en 1€ por asociado de cada asociacion (con
un minimo de 100€ y un maximo de 2000€). La junta prevé que necesitara subir esta cuota en
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un futuro para mantener saneadas las cuentas.

En cuanto a las cuotas, este afio hemos solicitado acogernos al programa de Paridad de
Poder Adquisitivo (PPP), con lo que esperamos que la contribucién de AMAE sea algo mas
reducida, ya que se calcula la cuota en relacion al coste de la vida en Alemania.

El 16 de mayo de este afio tuvo lugar la Asamblea Semianual de Tempo en formato virtual, de
la que destacan las siguientes novedades:

» Seincorpora a Tempo la asociacién de montadores de Estonia (ECE), con lo que el niUme-
ro de asociaciones miembro asciende a 37.

» Se anuncia que la Asamblea General de Tempo 2026 tendra lugar en Manchester, Ingla-
terra, el sabado 19 de Septiembre para conmemorar el 60° aniversario de la British Film
Editors.

« Adobe renueva el patrocinio de Tempo con 15.000$%

» La comision encargada de impulsar el dia mundial del montaje propone que se celebre el
26 de Octubre, coincidiendo con la fecha de fundacion de Tempo, y adoptar la denomina-
cion World Screen Editor’s Day, con el objetivo de dar cabida a profesionales del montaje
audiovisual de todos los ambitos. Ambas propuestas son aprobadas por votacién unanime.

» Se han colgado dos videos de entrevistas en el canal de Tempo en YouTube, uno de ellos
con Sergio Jimenez, anterior presidente de AMAE. (https://www.youtube.com/@tempofil-
meditors)

AMAE es una de las asociaciones mas numerosas de las 37 que formamos parte de Tempo
y animamos a nuestros integrantes que estén interesados a que participen en alguno de los
grupos de trabajo (Comunicacién, Propiedad Intelectual, Inteligencia Artificial y Eventos) o que
se anime a formar parte de la junta, que se renovara el 2027. Tenéis a vuestra disposicion la
pagina web (www.tempo-filmeditors.com) y los canales de redes sociales.

INTERVENCIONES

Azucena Banos: Yo le quiero agradecer a Javi porque esta siendo un currante espectacular
este afo y lo que le queda para el ano que viene porque se ha metido en bonitos “fregaos”,
como por ejemplo la web, que era algo que teniamos muchas ganas de meternos con ello.
No era facil, por lo que supone el cambio de disefo y de gestion. Queriamos haber tenido la
web para la asamblea, pero hemos preferido ir mas despacio aunque Javi os ensefara alguna
cosilla hoy. Aunque la web todavia no esta operativa, lo estara en breve.
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VICEPRESIDENCIA INTERIOR

Javier Martin Penagos



En el pasado ejercicio hemos tenido 56 nuevas incorporaciones, 29 socias y 27 miembros
adherentes. Esto eleva el numero de asociados totales a 404, 281 socias y 123 miembros
adherentes (a 07/06/2026).

Nuevos Asociados
(Ejercicio 25/26)
Incorporaciones en

el ultimo afio: 56
29 Socia/os

27 Miembros Adherentes

Miembros Adherentes
Socias/os

51,8%

AFILIADOS AMAE

Afiliados totales
(Junio 2026): 404

281 Socias/os

. Miembros Adherentes
123 Miembros Adherentes

Socias/os

Siendo una buena noticia que AMAE sigue atrayendo a nuevos profesionales del sector, es
cierto que nuestro crecimiento se ve mermado por el nimero de bajas. Desde la pasada
Asamblea General hemos tenido 49 bajas, con lo que el aumento neto de asociados ha sido
tan solo de 7 personas. Como medida para evitar tantas bajas hemos decidido proponer una
reduccion de la cuota anual para las socias, manteniendo inalterada la cuota de los miembros.
Creemos que esto no solo evitara algunas bajas por motivos econémicos, si no que hara mas
atractivo el ingreso de nuevas socias. También facilitara el paso de miembro adherente a socia
para las personas que ya tengan tres afios de experiencia y quieran firmar con el acronimo de
AMAE; o para los miembros que cumplan seis anos en la asociacién. Por ello esperamos que
a medio-largo plazo los ingresos perdidos por la menor cuota se vean mas que compensados
por un mayor numero de socias.
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Listado de nuevas socias y miembros adherentes desde la pasada AG:

Ana Maria Martin Gémez de Carvallo
Marta Valverde

Nicolas Werlen Zamateo
Daniel Puerta Serrano
Joaquina lzaguirre Tamara
Damian Sainz Edwards
Leticia Villa Diez

Juanjo Lopez Torres

Kevin Bonarrigo

Pamela Castillo Valdivia
Fernando Dumas Castro
Ivan Saez Elvira

Mario Torres Cabafas
Ignacio de Paiva Areal
Alberto Sesma Vallés
Rubén Rocha Bayano
Asia Santamaria Horche
Lisa Maria Velazquez Serrano
Javier Mazuelas Salido
Carlos Aribau Martin
Andrés Rojas Garcia
Belén Ruiz Roldan
Cristina Rossell6 Florit
Jesus Garcia “Rullo” Diaz
Aisha Montano Gutiérrez
Maria Martin Nufiez

Jorge Garcia Soto

David Colombo Fernandez
Maria Blazquez Mateos
Santiago Roman Ospina
Mario Vila Ruiz

Sara Alcaide Figueras
Beatriz Jiménez Lépez
Beatriz Vazquez Avila
Clara Borrazas Franco
Sara del Castillo Soto
Blanca Gonzalez Reina
Raul Ajo

Lara Guerrero Faciabén

26

24/07/2025
29/08/2025
29/08/2025
29/08/2025
02/09/2025
02/09/2025
12/09/2025
12/09/2025
23/09/2025
23/09/2025
23/09/2025
30/09/2025
03/10/2025
03/10/2025
16/10/2025
16/10/2025
16/10/2025
16/10/2025
28/10/2025
28/10/2025
28/10/2025
13/11/2025
22/11/2025
22/11/2025
22/11/2025
02/12/2025
2/12/2025

15/12/2025
15/12/2025
14/01/2026
22/01/2026
27/01/2026
02/02/2026
02/02/2026
05/02/2026
09/02/2026
09/02/2026
09/02/2026
09/02/2026

27

Socia/o
Miembro Adherente
Miembro Adherente
Socia/o
Miembro Adherente
Socia/o
Miembro Adherente
Socia/o
Socia/o
Socia/o
Socia/o
Miembro Adherente
Miembro Adherente
Socia/o
Miembro Adherente
Socia/o
Socia/o
Socia/o
Socia/o
Miembro Adherente
Miembro Adherente
Socia/o
Socia/o
Social/o
Miembro Adherente
Socia/o
Socia/o
Socia/o
Miembro Adherente
Social/o
Miembro Adherente
Miembro Adherente
Socia/o
Miembro Adherente
Miembro Adherente
Social/o
Socia/o
Socia/o
Miembro Adherente
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Sergio Pericacho Aguila
Begofia Goitia Arrola

Isaac Amboage Bermudez
Aitor Vaillo Guillen

Mario Gonzalez Garcia
Almudena Castillero Soler
Adrian Regel Rivero
Stephanie Bevilaqua Monteiro
Carmen Maria Pastoriza Chamadoira
Blanca Casla Asis

Iker Vega Jimenez

Jorge Arrieta Aldea

Daniel Mangas Grande

June Gonzalez Manrique
Jose Manuel Martinez Diaz
Jose Angel Moreno Alvarez
Ivan Calvo Pifia

26

10/02/2026
10/02/2026
07/03/2026
07/03/2026
12/03/2026
30/03/2026
30/03/2026
26/04/2026
26/04/2026
26/04/2026
26/04/2026
31/05/2026
31/05/2026
31/05/2026
31/05/2026
31/05/2026
31/05/2026

28

Socia/o
Miembro Adherente
Socia/o
Socia/o
Miembro Adherente
Miembro Adherente
Miembro Adherente
Socia/o
Miembro Adherente
Miembro Adherente
Miembro Adherente
Socia/o
Socia/o
Miembro Adherente
Miembro Adherente
Miembro Adherente
Miembro Adherente
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La evolucion del saldo de la asociacion desde su inicio (finales de 2019) hasta la actualidad
muestra una clara tendencia alcista. Al cierre de mayo de 2026, la tesoreria se sitiua en
46.778,11 €, lo que supone un aumento de 8.364,11 € respecto al inicio del ciclo (junio de
2025), cuando se contaba con un saldo de 38.414,00 €.

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

65.000,00€
60.000,00€
55.00000€
50.000,00€
45.00000€
0.00000€
35.00000€
30.00000€
25.00000€
2000000 €
16500000 €
1000000 €

5.000,00 €

000 €
12

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Junio, 2025 = 38.414,00 € Ingresos = 62.549,04 € 71 % 36.665,61 €
Mayo, 2026 = 46.778,11 € Gastos = 54.184,93 € A 24% 43.634,37 €
8.364,11 € 8.364,11 €

Durante este ultimo periodo 25/26, los ingresos han sido de 62.549,04 €, lo que representa
un importante aumento del 71% respecto al ciclo anterior 24/25 (36.665,61 €). Los gastos
han sido de 54.184,93 €, con un incremento del 24% en comparacion con el ciclo anterior
24/25 (43.634,37 €). Esto ha supuesto el aumento de saldo antes citado de 8.364,11 €.
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INGRESOS

La mayor parte de los ingresos procedieron de las cuotas (60%), un total de 37.549,04 €,
lo que supuso un aumento del 2% con respecto a los 36.665,61 € del ciclo 24/25:

* Cuotas Regulares: Se trata del cobro habitual por semestre. Se produjo en septiembre de
2025 (16.560,00 €), cifra practicamente igual a la del ciclo anterior 24/25 (16.350,00 €), y
marzo de 2026 (17.310,00 €), cifra superior a la del periodo 24/25 (16.260,00 €).

e Cuotas Iniciales: Las que se cobran en el alta. Han supuesto 2.550,00 €, cifra inferior
pero muy cercana a la del ejercicio 24/25 (2.975,00 €).

* Cuotas Irregulares: Se cobran tras un impago en la cuota regular, o de integrantes que

prefieren ingresar su cuota de otro modo, por ejemplo anualmente. Ascienden a 1.129,04
€, cifra muy similar a la del ciclo 24/25 (1.080,61 €).

INGRESOS POR CUOTAS
Septiembre 2025 16.560,00 €
Marzo 2026 — 17.310,00 €
Cuota Inicial 2.550,00 €

Cuota Irregular 1.129,04 €

+2%  37.549,04 €
§

OTROS INGRESOS
Subvencién MC —— 25.000,00 €

§

TOTAL 62.549,04 €

16.350,00 €

16.260,00 €

2.975,00 €

1.080,61 €

36.665,61 €

Cuota Irregular
29

Cuota Inicial
4%

Cuota Marzo 2026

Cuota

28%

2025

Subvencion MC
40%

26%

El restante 40% de ingresos (25.000,00 €) provinieron de una subvenciéon concedida

por el Ministerio de Cultura, dentro de una convocatoria denominada Ayudas destinadas

a apoyar a entidades culturales sin animo de lucro de caracter profesional y de ambito

estatal. Dicha subvencion fue solicitada en junio de 2025, concedida en diciembre de 2025 y

cuyo pago se produjo a comienzos de enero de 2026.

De cara a este nuevo ciclo 26/27 se ha vuelto a solicitar esta subvencién, en abril de

2026, por el mismo importe. Se espera conocer la resolucion definitiva para octubre de 2026.

Desde tesoreria se considera que hay altas probabilidades de volver a obtenerla.

26
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GASTOS

Los gastos del ciclo 25/26 han ascendido a 54.184,93 €, lo que supone una ejecucion del
97% del presupuesto aprobado en la anterior Asamblea General de 56.000 €, fruto de una
gestion econémica impecable por parte del conjunto de la asociaciéon. La gran mayoria
de partidas han tenido un gasto que no ha superado la prevision, con solo 3 excepciones:

* Formacioén: Se ejecutd un gasto de 7.927,60 €, frente a los 7.500,00 € presupuestados.
Pero dicha diferencia es razonable (427,60 €) y se produce como consecuencia de la
dificultad de valorar qué cursos incluiran IVA'y cuales no.

* Festivales: En este caso hubo un gasto de 3.920,00 € frente a los 3.000,00 € previstos.
Pero se debio a un gasto atrasado de 1.210,00 € al Festival Internacional de Cine de Gijon,
que debidé haberse producido en el ciclo 24/25.

* Gastos Corrientes: Se produjo un gasto de 16.257,78 € frente a los 10.900,00 € presu-
puestados. Pero se ha debido exclusivamente a la renovacion de la web de AMAE, que
ha supuesto un gasto de 5.203,00 €. Sin dicho gasto, la partida se habria superado solo

por 154,78 €.

Afortunadamente, haber contado con remanente de partidas no rebasadas, asi como con la
partida de la Mesa de Publicidad (1.500,00 €), actividad que no se realizé, y con el Fondo
de Contingencia (2.800,00 €) ha provocado, como se ha dicho, que el presupuesto global
de AMAE para 25/26 haya cumplido casi a la perfeccion la prevision realizada.

GASTOS PRINCIPALES
Comunicacién E——
Formacion
Premios AMAE —
Desmontando
Festivales
Asamblea 2025

—
Mesa Goya —
§

GASTOS CORRIENTES
Nueva Web
Visual in Law O
Alianza y TEMPO
Web, Zoom y Mic —
Pragmatis
Publicidad
Banco —

Otros

10.248,70 €

7.927,60 €

5.901,30 €

4.797,67 €

3.920,00 €

2.976,17 €

2.155,71 €

37.927,15 €

5.203,00 €

2.904,00 €

2.240,04 €

1.664,09 €

1.550,54 €

1.320,78 €

1.084,09 €

291,24 €

16.257,78 €

Mesa Publicidad

Contingencia

TOTAL 97%
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54.184,93 €

10.300,00 €

7.500,00 €

7.000,00 €

6.000,00 €

3.000,00 €

3.000,00 €

4.000,00 €

40.800,00 €

10.900,00 €

1.500,00 €

2.800,00 €

56.000,00 €

Otros
1%

Banco
2%

Publicidad
2%

%
Pragmatis
3% N\

Web, Zoom y Mallcn?’/‘: — Comunicacion
S 19%
Mesa Goya
4%
Alianza y TEMPO
4%
Visual in Law
5%

Asamblea 2025
5%

Festivales /
7%

Desmontando ;
9%

32

Formacion
15%

\ Premios AMAE
1%

Nueva Web
10%
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CASO PARTICULAR DE LOS PREMIOS AMAE

Con respecto a la partida para los Premios AMAE cabe mencionar una situacion novedosa, y
que puede servir como ejemplo para otros grupos de cara al futuro.

Como se ha visto en el apartado anterior, la asociacion aprobé una partida de 7.000,00 €
que estuvo lejos de ser rebasada por este grupo de trabajo (5.901,30 €). Pero ese coste
no supone en absoluto el gasto total de los Premios AMAE, que fue de 12.968,24 €.

Este grupo realizé una tarea muy eficaz de captacion de otras fuentes de financiacion:

* Flawless: Empresa britanica dedicada a la implementacién responsable de la IA en la
industria audiovisual. Fueron patrocinadores de los Premios AMAE con un desembolso de
5.664,44 € (£ 5,000).

* Madrid Film Office: Realiz6 el gasto del 50% del coctel posterior a la gala de premios
(1.402,50 €).

La suma de estas fuentes (7.066,94 €) detrajo el coste total mencionado (12.968,24 €),
dando como resultado el gasto de la partida (5.901,30 €).

Se anima al resto de grupos de trabajo a replicar esta tarea de captacion de fondos para
sus respectivas actividades, ya que eso supondria un beneficio para toda AMAE, al poder
destinar mas recursos econdmicos a nuevas actividades, asi como reforzar las existentes.

PREMIOS AMAE

§

GASTOS
12.968,24 €
INGRESOS
Flawless 5.664,44 €
Madrid Film Office 1.402,50 €
-7.066,94 €
TOTAL 5.901,30 € 7.000,00 €
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PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 26/27

Se plantea un presupuesto para el ciclo 26/27 con un gasto global de 65.000,00 €, o
que supone un aumento del 16% con respecto al presupuesto 25/26 (56.000,00 €). Las
partidas que se ven ampliadas son:

Premios AMAE: pasa de 7.000,00 € a 10.000,00 €, un aumento del 43%.
* Formacion: pasa de 7.500,00 € a 8.500,00 €, un aumento del 13%.
* Festivales: pasa de 3.000,00 € a 4.000,00 €, un aumento del 33%.

* Fondo de Contingencia: pasa de 2.800,00 € a 4.000,00 €, un aumento del 43%, lo que
supone a su vez pasar de un 5% a un 6% de reserva con respecto al presupuesto global.

* Gastos Corrientes: pasa de 10,900,00 € a 12.200,00 €, un aumento del 12%, sobre todo
con el objetivo de dar cabida a la elaboracion de la Encuesta Salarial, de caracter bienal.

Por otro lado, se crea una nueva partida destinada a actividades de colaboracion con
AMMAC (Associacio de Muntadores i Muntadors Audiovisuals de Catalunya), con 2.000,00 €.

Se reduce un 33% la partida destinada en el pasado ciclo 25/26 a la Mesa de Publicidad,
de 1.500,00 € a 1.000,00 €, renombrandola como Otra Actividad, para dar cabida a una o
varias propuestas nuevas que puedan plantearse.

2026 - 2027

§

GASTOS PRINCIPALES

Comunicacién 10.300,00 € 10.300,00 €
Premios AMAE + 43% 10.000,00 € 7.000,00 €
Formacién +13% 8.500,00 € 7.500,00 €
Desmontando 6.000,00 € 6.000,00 €
Festivales + 33% 4.000,00 € 3.000,00 €
Mesa Goya 4.000,00 € 4.000,00 €
Asamblea 2026 3.000,00 € 3.000,00 €
Colaboracion AMMAC 2.000,00 €

Otra Actividad -33% 1.000,00 € 1.500,00 €

Contingencia + 43% 4.000,00 € 2.800,00 €

+17% 52.800,00 € 45.100,00 €

GASTOS CORRIENTES

+12% 12.200,00 € 10.900,00 €

§

TOTAL +16% 65.000,00 € 56.000,00 €
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PREVISION PARA EL EJERCICIO 26/27

Teniendo en cuenta el presupuesto antes mencionado (65.000 €), AMAE estaria ante dos

posibles escenarios en este ciclo 26/27:

* Previsidon A: Seria un escenario desfavorable, contando Unicamente con los ingresos
provenientes de las cuotas. Ello nos colocaria con un saldo al cierre de ejercicio (mayo de
2027) de aproximadamente 14.000,00 €. A pesar de no ser deseable, seria un escenario
asumible, aunque obligaria a hacer correcciones presupuestarias futuras.

PREVISION A - 2026 - 2027

§

DISPONIBLE INGRESOS GASTOS REMANENTE

47.000,00 € + 32.000,00 € = 65.000,00 € = 14.000,00 €

* Previsién B: Seria un escenario bastante mas favorable, a la aportacion mediante cuotas
se sumarian los 25.000,00 € de la subvencion del Ministerio de Cultura. EI remanente que
tendriamos al cierre de este ciclo 26/27 seria de aproximadamente 39.000,00 €.

PREVISION B - 2026 - 2027

$

DISPONIBLE INGRESOS GASTOS REMANENTE

47.000,00 € + 57.000,00 € = 65.000,00 € = 39.000,00 €

REDUCCION DE CUOTA DE SOCIAS Y SOCIOS

Debido a que AMAE vive actualmente una situacion financiera muy favorable, sobre todo
gracias al notable aumento de ingresos fruto de la subvencién del Ministerio de Cultura,
la junta directiva plantea una reduccién de la cuota de socias y socios de 120 € a 100 € al
afho, pasando a cobrar en los cobros de marzo y septiembre 50 € en lugar de 60 €.

Las cuotas de los y las miembros adherentes se mantendrian en los actuales 60 € al
aino, cobrados en los mismos periodos semestrales 30 €.

CUOTAS - 2026 - 2027

$
Soci@s -17% 100 €/Afo 120 €/Afo

Miembros Adherentes 60 €/Afo 60 €/Afo
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Esta reduccién se fundamenta en un calculo realizado sobre los ingresos por cuotas ocurridos
en el pasado ciclo 25/26, al considerarse el método mas empirico. En este sentido, se realizé
una simulacion si las cuotas de socias y socios hubieran sido de 50 € el semestre, en
lugar de 60 €.

Fruto de este calculo se observd que los ingresos por cuotas habrian sido de 32.429,04 €,
lo que supondria una reduccién de 5.120,00 € con respecto a los ingresos de cuotas reales
producidos en 25/26 (37.549,04 €). Se considera que esta cifra es totalmente asumible.

2025 - 2026 SIMULACION REDUCCION

37.549,04 € = 32.429,04 € = 5.120,00 €

En linea con lo comentado desde Vicepresidencia Interior, de quien parte la propuesta inicial
de esta bajada, se espera que la reducciéon no solo alivie la aportacién econémica de
socias y socios, sino también que pueda reducir las bajas y que la transiciéon de
miembro adherente a socia/o sea mas asumible, teniendo en cuenta, segun los estatutos
de AMAE, que al pasar 6 afios como miembro hay que convertirse en socia/o si se quiere
continuar en la asociacion.

INTERVENCIONES
Reduccion de Cuotas

Azucena Baios: Uno de los argumentos, que el resto de la junta teniamos clarisimo, por lo
que no ibamos a bajar las cuotas era porque para nosotros la bajada estaba en el manteni-
miento. O sea, el hecho de no subir la cuota, con la subida del IPC ya era una rebaja, porque
la cuota esta siendo y lleva siendo la misma desde que empezamos.

Fernando Sanchez: Sobre todo en un escenario en el que la inflacién se dispara, entonces
que mantuviéramos las cuotas desde la fundacién de la asociacion es realmente era una re-
baja tacita, practica. Pero bueno, este afio que nos dieron la subvencion, es cuantiosa, Javi un
dia propone la reduccion y yo echo cuentas y lo que hago basicamente es una simulacién con
un ejercicio ya cerrado. Proponemos una rebaja a los socios: en lugar de 120, vamos a empe-
zar a pagar 100 euros al afo, 50 al semestre. Empezaremos ya en septiembre. Por supuesto,
a la gente que debe cuotas, no va a haber rebaja de esta. Y este afio va a haber bastantes
miembros que van a cumplir el maximo estatutario de seis afios que establecen los estatutos
de ser miembro adherente y debera pasar a ser socio. A los miembros no se o hemos bajado
porque consideramos que 60 € al afio esta bastante bien.
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Partida presupuestaria de los Premios AMAE

Irene Blecua: Bueno, lo primero muchas gracias porque me explota la cabeza de ver tanto
numero y como eres capaz de gestionar esto, asi que enhorabuena. Y segundo, referente
al presupuesto de los Premios AMAE, me gustaria hacer una puntualizacién que me parece
importante. Que es que esta marcado como que la Madrid Film Office nos dio 1400, que es la
mitad del catering, pero es que nos aporté el espacio (Matadero) que a nosotros nos suponia
6.000 € y me parece importante recalcar que es muchisimo ese ahorro ese dinero.

Fernando Sanchez: Desconocia ese dato, que de haberlo sabido seguramente si, lo hubiese
tenido en cuenta. Estamos hablando entonces de un presupuesto total de 20.000 euros. Y por
supuesto, al hilo de lo que comenta Irene, un patrocinio no solo tiene porqué ser sélo mone-
tario, puede ser de espacio, puede ser de Adobe con sus licencias. Aunque, personalmente,
me parece poco como he dicho antes, pero. Pero, hay muchas formas de patrocinar y de
favorecer y lo de los espacios me parece ideal.

Pablo Gémez-Pan: Al hilo de lo de Adobe, estoy de acuerdo contigo en que en que seria
ideal que hubiera un sponsor mas potente econémico. Sin embargo, si quiero darle al César
lo que es del César, porque si sumas las licencias que dio Adobe, que eran casi 20, porque se
dieron varias por premio porque habia muchos montadores a 500 € licencia son 10.000 €, es
el doble de lo que dio Flowless. Entonces nuestro principal sponsor realmente ha sido Adobe.
Con esto, quiero decir que ojala nos dieran mas, pero que no esta mal lo que esta, dandose
tampoco es moco de pavo y solo queria apuntarlo.

Fernando Sanchez: Si hacemos la contabilidad completa, habria que afadirlo, desde luego,
pero bueno. Siento que Adobe podria dar algo mas. Le da a Tempo los 15.000 directamente.
Y también entiendo el razonamiento de Adobe. En fin, yo creo que esto con el tiempo es cues-
tion de negociarlo. El tema de Adobe se seguira hablando y desde luego si que quiero dejar
claro que prescindir de Adobe de ninguna manera. O sea, estamos en la Asamblea y por eso
comento esto abiertamente, pero no lo perdamos. Prefiero las licencias y prefiero que tenga-
mos relacion con ellos a dejar la mesa de negociacion.

Mesa de los Goya

Rodrigo Gémez: Enhorabuena Fernando, lo primero por tu trabajo y aparte la presentacién
que te curras y ademas por hacer algo que podria ser muy farragoso asi de divertido porque
se agradece mucho. Yo queria comentar una cosilla que creo que ya se ha hablado otras, pero
por si acaso: la mesa de los Goya, como se hace también en la academia, yo creo que es un
tema que ya se ha tocado y queria una vez mas sacar la posibilidad de hacerla conjuntamen-
te con el consiguiente ahorro, o si se quiere o se ha querido hacer asi por el hecho también
de hacer una en Barcelona que me parece guay. Consultar sobre el estado de esa cuestion
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solamente.

Irene Blecua: Es algo que se lleva planteando desde hace afos y la Academia no esta a fa-
vor, podemos seguir luchando y lo haremos pero de momento no ha habido resultado.

Fernando Sanchez: Con lo que tiene que ver con tesoreria, estariamos encantadisimos con
que la Academia quisiera hacer esto con nosotros y que hubiera una colaboracién y que eso
suponga una reduccion del coste. Tesoreria te va a decir que maravilloso, estupendo.

Maria Macias: ;Por qué la mesa de los Goya no se hace en la Academia? Imagino también
que es complicado hacer una Unica actividad de AMAE y de la Academia por temas de aforo
ya que es un espacio reducido.. Pero es verdad que siendo una duplicidad tan grande, a mi
siempre me ha chocado tener como esas dos actividades y simplemente tenia curiosidad de
saber por qué la Academia esta en contra.

Azucena Baios: Afalta de lo que conteste Teresa, también os digo que aunque son dos igua-
les, no son iguales. Y los que habéis estado en la mesa, al final terminan siendo dos mesas
diferentes. Pero fijate que a mi lo que mas me piden no es la colaboracion de la Mesa de los
Goya, sino otras muchas colaboraciones, porque por ejemplo, esto que hemos hecho con
AMMAC este afio ha sido genial.

Teresa Font: Solamente deciros que cuando yo lo he propuesto porque efectivamente me
parecia como duplicado un poco ¢no? Pero esta bien que digas que es distinto. La Academia
dice: que la Academia es la que entrega los Goya y por lo tanto tiene derecho a hacer un acto
con los nominados que sea Unicamente de la Academia, de cada departamento. Se puede
volver a preguntar, pero creo que no hay manera.

Azucena Banos: Pero bueno, yo de verdad que si hay que gastar energia no sé si este es el
lugar donde mas gastaria, pero desde luego si a hacer algo con la Academia desde AMAE.

Llamada a colaborar con Tesoreria

Fernando Sanchez: Tesoreria ha crecido mucho, como os podéis imaginar es una cantidad
ingente de trabajo: subvenciones, presupuestos, gestion del dia a dia. Si alguien se quiere
animar a colaborar en tesoreria, pues seria maravilloso. En Tesoreria siempre va a haber una
persona titular, vamos a decir, pero lo ideal seria tener un grupo de finanzas. Si alguien se
quiere animar miembro, socio, socia, encantado. Gracias.
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Si alguien tiene una idea de “oye, quiero, o creo que es importante hacer un curso sobre esto
y tengo un profesor” o “conozco una escuela nueva” o “que conozco a la persona o quiero
hacer unas jornadas en tal escuela”, estamos totalmente abiertos y que puede ser algo pun-
tual: coordinar un curso o con una escuela y todo esta bien. Entonces por favor no dejeis de
hacerlo, aunque sea para algo puntual, que seria super genial.

Formacion ha estado trabajando para ofrecer diversidad en el contenido de los cursos y en
facilitar el acceso a escuelas y a material didactico.

Hemos realizado tres cursos:

1. Condensar la emocién con Pablo Gomez Pan, Pablo nos ofrecié un material bruto para ir
practicando la edicién de un anuncio

1. Edicién de peliculas de animacion con Claudio Hernandez, que nos acerco al flujo de tra-
bajo de una obra de animacion desde los primeros bocetos hasta el resultado final

1. Narrativas: EL musical con Javier Frutos, donde se hace un recorrido por las ediciones de
obras muy significativas a lo largo de la historia del cine moderno.

También realizamos las jornadas AMAE - The Core con la presencia de 4 ponentes super
potentes.

Como siempre, mantenemos actualizados los acuerdos con las principales escuelas de Espa-
fAa en materia de postproduccion audiovisual.
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Nos encantaria tener mas equipo con ideas y propuestas de profes, cursos etc, para enrique-
cer este grupo de trabajo. Todo es bienvenido.

Para el afio que viene quizas nos gustaria realizar unas jornadas AMAE en algun lugar fuera

de Madrid, con animo de descentralizar, asi como contar con ponentes de diferentes ambitos,
para mostrar los diferentes tipos de posibilidades que ofrece la edicién / montaje audiovisual.
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DIFUSION DE ACTIVIDADES

Las actividades organizadas por AMAE se han difundido a través de los distintos canales de
comunicacion de la asociacion: redes sociales, Telegram, newsletter y pagina web.

La estrategia de comunicacion ha tenido como objetivo principal ampliar el alcance y favore-
cer la participaciéon. Se ha prestado especial atencion a los Premios AMAE, a los cursos de
formacion y a eventos como la Mesa de Montaje de los Goya y el ciclo Desmontando. Cabe
sefalar que las actividades celebradas fuera de los principales nucleos urbanos, o en horarios
poco compatibles con la conciliacion, han registrado una respuesta mas limitada, algo com-
prensible dadas las circunstancias.

INSTAGRAM

Instagram continua siendo la red social de referencia de AMAE, con cerca de 3.200 seguido-
res. En los ultimos tres meses se han superado las 51.600 reproducciones, lo que representa
una proyeccion anual superior a las 200.000 visualizaciones.

Durante el ultimo afio se ha apostado por visibilizar los trabajos, proyectos, premios, nomina-
ciones y estrenos de socias, socios y miembros de la asociacién a través del feed principal.
Los datos de Instagram solo permiten consultar un maximo de 90 dias, por lo que las cifras
corresponden al periodo 5 de marzo — 2 de junio: 51.633 reproducciones, 1.392 interaccio-
nes y 1.286 visitas al perfil. Extrapolando de forma lineal, la proyeccién anual supera las
200.000 reproducciones. Asimismo, se incorporo Linktree para centralizar el acceso a eventos,
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inscripciones, convocatorias y otros contenidos de interés.
PAGINA WEB

Se han retomado las publicaciones en la web como canal de comunicacién para eventos de
especial relevancia y actividades destacadas de la asociacién, con entradas dedicadas al ci-
clo Desmontando y a los cursos de formacion como Narrativas de Montaje.

Recordad a todas las socias y socios que toda la informacién que nos quieran comunicar de
sus trabajos sera bien recibida y publicada.

Las socias que quieran participar en el grupo son bienvenidas
PODCAST DESMONTANDO

Grabamos cada Desmontando en audio para luego editar un podcast con todo lo interesante
de la intervencion del montador o montadora (en alguna ocasién también ha estado presente
el director o directora de la pelicula). Para ahorrar el maximo tiempo posible, intentamos eli-
minar tiempos muertos, silencios, o balbuceos. Normalizamos los audios, eliminamos ruidos
de fondo e incluimos sonidos de la pelicula que tengan relacién con lo que comentan nuestros
invitados e invitadas. También, obviamente, se encuentran las intervenciones del publico en
la sala.

Pero también le damos un tratamiento visual para poder publicarlo en YouTube, que exige
apoyo visual al podcast. Para ello, utilizamos imagenes del propio evento, asi como fotogra-
mas y sonidos de la propia pelicula, todo con los correspondientes permisos de la productora
o distribuidora.
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El grupo de Premios se ha renovado tras la primera edicion del aino pasado. Dejaron el grupo
Irene Blecua, Pablo Goémez Pan, Arantxa Galan y Martina Seminara cuyo espléndido trabajo y
entusiasmo hicieron en gran medida posible los | Premios Amae. Se quedan en esta segunda
edicion Azucena Bafos, Alexis Vivas, Eneko Lopez y yo (Raul). Se han incorporado este afio
al Grupo Leticia Villa, Cristina Rossell6 e lvan Saez. También tenemos el apoyo de Miguel
Varona.

La labor realizada el afio pasado para los | Premios Amae fue muy positiva en general, y des-
de ahi ha partido el Grupo para sacar adelante la Il edicion. Se hizo un gran trabajo, hay cosas
que salieron bien y otras que son mejorables, y aprendiendo de esta experiencia que ya tene-
mos, esperamos que los Premios salgan aun mejor este ano que el anterior. Una de las cosas
de las que fuimos muy conscientes de su importancia durante la edicion anterior, fue la necesi-
dad de una financiacién para los premios en forma de patrocinios de empresas e instituciones
del sector audiovisual. Amae puede aportar subvenciones recibidas y las cuotas de asociadas
y adherentes, pero sin la participacion de estas empresas e instituciones no se podria sufragar
el gasto que suponen los Premios. Repetimos con Madrid Film Office, Cineteca y Adobe. Pero
esperamos unir algun patrocinio mas a esta lista. Alexis, Leticia y Cristina estan trabajando
intensamente en esto, se ha creado una pagina web especifica para patrocinadores y se ha
hecho un dossier con propuestas que sean atractivas a empresas audiovisuales para financiar
los Premios. (aqui hubo una pequefa parada para explicar que se va a intentar que empresas
patrocinen un premio determinado, como AMAE esta haciendo en festivales, por ejemplo en
Gijon). En esta linea relacionada con los patrocinios y la promocion de los Premios, lvan esta
haciendo un gran trabajo montando videos de los Premios tanto para patrocinadores, como
para la web de Premios y redes sociales.
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Por otro lado Eneko y yo (Raul) hemos renovado las bases integrando en esta Il edicion ideas
que el Grupo ya tuvo en mente durante el afio pasado. La creacion de un premio de Ayudantia
y el Premio de Honor son los dos nuevos premios de esta edicion. Visibilizar la ayudantia, im-
prescindible en la mayor parte de las producciones y tremendamente invisible a pesar de esto,
era algo que nos parecia importante. También mirar a los que nos han precedido y premiar
una trayectoria completa y excepcional, era otra de las cosas que queriamos destacar en esta
Il edicién de los Premios.

También se ha decidido crear una pagina web propia para los Premios (premiosamae.com),
para asi hacer mas intuitivo y sencillo los procesos de inscripcidén y votacion. La pagina ha
sido creada por Miguel, con sugerencias y pruebas hechas por todo el grupo, ya esta en fun-
cionamiento y se ira actualizando segun estemos en el proceso de inscripcion, publicacion de
seleccionadas, proceso de votacién (12 fase), nominaciones y proceso de votacion final antes
de la gala, que sera el 28 de noviembre. Ademas se ha mejorado considerablemente la ges-
tion de inscripciones que se hara en la misma pagina, haciendo mas eficaz este trabajo. Con
el fin de facilitar la inscripcién, aparte de mejorar la ficha (en esta edicion habra dos, una ficha
para ayudantia y otra para el resto de categorias) cualquier persona de un equipo de montaje
puede inscribir a montadores y montadoras o las ayudantes. Por otro lado, para mejorar la
participacion en la votacion tanto de la primera fase como la fase final, los adherentes podran
votar igual que las socias y socios en ambas fases.

Ademas tenemos también una nueva jefa de prensa, esperemos mejorar este afo nuestro im-
pacto en medios, importante tanto ahora en el proceso de inscripcion para que la participacion
sea lo mayor posible, como antes y después de la gala, para conseguir el impacto que bus-
camos, con el fin de visibilizar el oficio del montaje y a sus profesionales lo maximo posible.
Por ultimo, todavia queda mucho para la gala y muchos elementos por cerrar, pero ya te-
nemos avanzadas algunas cosas en relacion a la gala, que funcionaron bastante bien en la
edicién anterior y que vamos a mantener.

Queremos animar a todas las personas que integramos Amae a participar de una manera u
otra en los Premios. Cualquier ayuda que pueda tener el Grupo va a ser muy bien recibida,
no es necesario estar en el Grupo hasta noviembre, si alguien quiere ayudarnos en la fase de
inscripciones, que empieza el 22 de junio y acaba el 31 de julio, con la gestion y revision de
las mismas, seria un apoyo muy importante. Por otra parte, simplemente inscribir alguna obra
0 ayudantia, o votar en las distintas categorias también sera una colaboracién muy valiosa.
iVamos a por los Il premios Amae!

INTERVENCIONES

Maria Macias: Solamente un comentario que me parecié muy interesante de lo que estabas
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hablando respecto a los patrocinios. Y creo que no habria que olvidar las instituciones también
en ese sentido como posibilidad de patrocinio.

Azucena Banos: Si alguien tiene una idea sobre la busqueda de dinero, si alguien conoce
a alguien que tiene una empresa porque realmente no es mucho dinero el que tienen que
ponernos. Si alguien sabe gestionarlo y nos puede decir cdmo hacerlo toda informacion es
bienvenida al mail de premios AMAE. Tenemos un dossier y material para presentar y para
que cualquiera pueda ver lo que es AMAE y lo que fue la primera gala de la primera edicion
de los premios AMAE.
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Este afio hemos realizado un total de cinco sesiones de Desmontando (Los domingos, Se-
gundo Premio, Subsuelo, Los destellos y Muy lejos), manteniendo un nimero de actividades
igual o incluso superior al de afios anteriores. Esto nos ha permitido seguir afianzando Des-
montando no solo como una cita habitual dentro de la agenda de AMAE, sino también como
una actividad cultural con recorrido mas alla de la propia asociacion.

Las caracteristicas técnicas de la actividad (coloquios con micréfonos, proyeccion de clips de
video, grabacion de los encuentros, etc.) suelen afadir cierta complejidad para los cines, que
no siempre estan preparados o dispuestos a asumir estas necesidades sin incrementar los
costes del alquiler de la sala. A lo largo del afio hemos tenido varios problemas técnicos con
Cines Embajadores que han dificultado en algunos momentos el desarrollo de la actividad,
aunque, por ahora, parece que hemos conseguido solucionarlos. Actualmente, Embajadores
sigue siendo la opcidn que nos ofrece las mejores condiciones econdmicas. Aun asi, si estos
problemas se repitieran en el futuro, seria conveniente explorar otras alternativas y valorar la
colaboracién con diferentes salas.

También hemos seguido impulsando el podcast de Desmontando, elaborado a partir de las
grabaciones de los coloquios con los montadores invitados, gracias al trabajo y la dedicacién
de nuestro compafiero José Luis.

En cuanto a la asistencia, Desmontando continda siendo una actividad con una gran deman-
da. Las entradas suelen agotarse en apenas cinco dias desde que se ponen a disposicidon
de los socios. Sin embargo, seguimos encontrandonos con el problema de las personas que
reservan entrada y finalmente no acuden a la proyeccién. Es cierto que este afo ha habido
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una mayor concienciacion a la hora de devolver las entradas cuando no se puede asistir, pero
en la mayoria de los casos esto ocurre el dia anterior o incluso la misma mafiana del evento,
lo que nos deja muy poco margen para ofrecer esas plazas a otras personas interesadas. A
pesar de ello, la asistencia media se mantiene entre las 45 y las 50 personas por sesion, una
cifra muy positiva para una sala con capacidad para 67 butacas, que es donde habitualmente
celebramos la actividad.

El principal reto de Desmontando en estos momentos es asegurar su continuidad. De las per-
sonas que formaron parte del grupo este afno (Julie Trillo, Pablo Gémez Pan, Alejandra Oré,
Andrea Canas, Rafael Martinez Calle, Juliana Insignares y Sergio Vega), una parte importante
no continuara la proxima temporada. Esto reducira la capacidad del grupo para organizar nue-
vas sesiones e incluso podria poner en riesgo la continuidad de la actividad si no se alcanza
un numero minimo de participantes.

Por eso, quienes seguimos formando parte del equipo queremos animar al resto de socios y
socias a sumarse al grupo. Es importante garantizar la continuidad de Desmontando, com-
partir el conocimiento y la experiencia acumulados durante estos afos y favorecer un relevo
progresivo que permita que los miembros mas veteranos puedan ir cediendo responsabilida-
des en el futuro.

INTERVENCIONES

Lucas Di Primio: Muchas gracias por el trabajo para todo el grupo. Queria preguntarte, por-
que veo que las cinco sesiones ultimas fueron todas ficciones, Sitambién se contempla el cine
documental.

Sergio Vega: Si. De hecho, otros afnos hemos tenido. A mi me gustaria que hubiera mas do-
cumentales, incluso mas documentales de creacién y otro estilo de cine. ibamos a tener un
documental este afio, pero se cayo por unas cuestiones de que el montador no podia. Pero si,
sin duda la idea es que si continuamos el proximo afio y tener todo tipo de géneros.

Maria Macias: Comentar que desde nuestro grupo podriamos apostar de alguna manera por
este formato de Desmontando y, organizarlos en coordinacién con festivales que siempre es-
tan dispuestos y encantados y pueden prestarte una sala y pueden ayudar econémicamente
Yy no suponer un sobrecoste.

Azucena Baiios: Si. De hecho es algo que ya se ha hecho. Se ha hecho en Soria y recor-
damos que los Desmontando no es una cosa de Madrid, estamos deseando que pase fuera
de Madrid. Efectivamente los festivales, Maria, es un puntazo, ya se ha hecho y estamos
deseando que pase siempre.
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Nerea Muglierza: ; Se ha planteado hacer un desmontando sobre alguna serie y poner ejem-
plo sélo un capitulo o dos capitulos dependiendo de la duracion, ya sea ficcién o documental?
¢, O si eso supone un problema por la gestion de las plataformas o con los cines?

Sergio Vega: Lo de series no lo hemos hecho. Si que ahi entra la cuestion logistica de que
tenemos un acuerdo con estos cines donde tenemos un precio ya acordado y normalmente
reservamos la sala por tres horas, que suele ser hora y media o dos maximo por la pelicula, y
luego tener una hora para el coloquio. Un poco por cuestion logistica, pero lo podriamos con-
siderar. Y ver como seria la gestion de los DCP o las distribuidoras, no sé como funcionaria
con con series, pero se podria hablar.

Arantxa Galan: Pregunto si técnicamente siempre se necesita de un DCP.

Sergio Vega: Justo en estos cines les gusta que sea en DCP, pero si en otros cines con un
archivo de video es suficiente. La verdad es que se puede considerar. Al final normalmente lo
que hacemos es que en el grupo cada uno propone una serie de peliculas o series o lo que
sea que les haya gustado y luego hacemos una seleccion entre todos. No se ha dado hasta
ahora que hayamos propuesto series un poco por cuestién logistica, pero si claro lo podemos
considerar.

Ibon Calleja: Yo queria preguntar, sobre todo a raiz de que salié bastante el debate con el
premio Ayudante de montaje para los proximos premios AMAE. A ver si también tirando del
hilo de la posibilidad de plantear documentales, si también se puede proponer a ayudantes
de montaje que salgan con el montador también hablar un poco del tema de la ayudantia,
mas que nada porque yo voy a los dos montando y mas de la mitad de la gente que va son
estudiantes o recién salidos de escuelas de cine y los primeros trabajos que los que se van
a enfrentar son ayudantia. Y estaria bien que, con un ejemplo real de una pelicula reciente,
explicar como es el trabajo entre ayudante y montador, sobre todo para esta gente joven.

Sergio Vega: Yo creo que se ha hecho, no este afo ni estando yo en el grupo.

Azucena Baios: Si que han salido ayudantes a hablar en Desmontandos, pero no con este
planteamiento de explicar especificamente el proceso de ayudantia.
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El grupo de Festivales se ha renovado y esta compuesto por Ibon, Leticia y Maria. Estamos
trabajando activamente en la organizacion de las proximas ediciones de los Festivales con
los que tenemos convenio desde afos anteriores (Xijon, Alcine, Soria, FECICAM) y también
creando alianzas con festivales nuevos. Nuestra prioridad sigue siendo crear el premio AMAE
al mejor montaje en aquellos festivales donde esta categoria esta ausente pero también par-
ticipar en actividades paralelas para tener presencia en los espacios de industria y legitimar
el trabajo de los montadores como forma fundamental de escritura cinematografica. Propone-
mos actividades que nos alejen del estigma de técnicos y refuercen nuestra labor creativa to-
davia desconocida por gran parte del publico y del sector. En este sentido, estamos moviendo
una nueva actividad itinerante llamada LAS TRES ESCRITURAS, en la que proyectaremos
una pelicula de actualidad o de especial relevancia seguida de un encuentro con el/la guionis-
ta, director/a y montador/a de la misma para dialogar sobre la importante transformacién de la
obra en sus tres fases de creacion.

El festival de Xixén ha quedado bastante interesado con la actividad de las tres escrituras.
Han manifestado su voluntad de mantener la relacién con AMAE y reforzar la colaboracién
conjunta. En principio nos mantendran el mismo presupuesto y estan buscando la forma de
integrar en programacion y logistica la nueva actividad sin que suponga sobrecostes y se-
guiremos hablando estos meses. En paralelo, hemos escrito a Turismo Gijén y a Xijon Film
Office para proponerles una posible colaboracién con FICX y AMAE para que con su apoyo
podamos reforzar nuestra presencia en Gijon. También valoramos la opcién de incluir una
dotacion econdémica al premio AMAE para que el reconocimiento gane una mejor posicion en
el palmarés.
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Estamos en conversaciones con los organizadores de La semana del corto, que se organizara
en Madrid en el mes de octubre para crear un premio a mejor montaje. Contactaremos con
Malaga, Seminci y Sitges para intentar estar presentes en sus espacios de industria y para
intentar crear un premio a mejor montaje en Sitges, que todavia no tiene esta categoria. El
siguiente objetivo es San Sebastian.

Hacemos un llamamiento a los miembros de AMAE a los que les apetezca participar en las
actividades paralelas en los Festivales. Os dejamos un email para que podais compartir con
nosotros si tenéis alguna propuesta que os apetezca o simplemente para hacernos participes
de vuestra voluntad de participar, para teneros en cuenta. Cuantos mas de vosotros partici-
péis, mas facil sera que tengamos presencia en distintos territorios. Los miembros interesados
podéis escribirnos a festivales@amae.pro
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Este ano la mesa redonda de los Goya la hemos hecho en colaboracion con AMMAC, apro-
vechando que eran en Barna. La colaboracion era algo que teniamos muchas ganas y ha
sentado un precedente, como ha contado Elsa en su intervencion.

INTERVENCIONES

Arantxa Galan: solo me gustaria sugerir que se considere en la mesa de los Goya labores
no solo de ficcidn, sino también a los de documental que estan nominados en Documental en
los Goya.

Azucena Bainos: muy bien, porque por ejemplo podriamos hacer eso y podemos hacer men-
cion y a los cortometrajes también. Si, mira, en ese sentido a lo mejor podiamos tener esa
diferenciacion extra con la Academia y no por nada, sino para que sean dos mesas que estan
muy seguidas y que no tengan que ver. Si, para el siguiente lo acordaremos.
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